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PARTEA I - CONTEXTUL

OBIECTIVE
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e Constituirea Colegiului Economic ,,Octav Onicescu” Botosani intr-o organizatie scolara sigurd, curata, si :
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OBIECTIVE PRIORITARE:

» obtinerea unor rezultate de calitate in activitatea instructiv — formativa

» asigurarea §i valorificarea optima a resurselor umane

S

» completarea, diversificarea, imbundatdatirea si exploatarea rationald
resurselor materiale

» profesionalizarea §i eficientizarea activitatii manageriale

» programe si strategii

» asigurarea cadrului optim pentru desfasurarea activitatii in conditii de
siguranta epidemiologica 1

O...................g



ARGUMENT JUSTIFICATIV

P ARGUMENT JUSTIFICATIV 4

Analiza atenta si detaliata a activitatii si a rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori a motivat pe deplin, prin concluziile ei semnificative, orientarea
proiectarii citre doud directii importante: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisficiitoare. In acest scop au fost
stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza acestora a fost conceput planul de actiune, prin urmarirea concretd a actiunilor si a secventelor
planificate;

In contextul amintit, reliefarea responsabilititilor specifice cadrelor de conducere si ale tuturor membrilor organizatiei a capatat amploare si
consistentd, pentru mai buna cunoastere a Indatoririlor si obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si standardelor
calitative impuse acestora;

Structura Proiectului de dezvoltare institutionala respectd secventialitatea logica:

OBIECTIVE GENERALE = OBIECTIVE SPECIFICE
MASURI = ACTIUNI = RESPONSABILITATI = TERMENE = EVALUARE



DECLARATIA DE CONVINGERI

* DECLARATIA DE CONVINGERI

e Colegiul Economic ,,Octav Onicescu” Botosani este principala scoald cu domeniul de pregatire ,,Servicii” din judetul Botosani, care asigura
nevoile educationale in Tnvatamantul profesional si tehnic din judetul Botosani;

® (olegiul Economic ,,Octav Onicescu” Botosani oferd educatie de calitate Tn domeniul serviciilor pentru toti elevii, indiferent de rasa, sex,
convingeri, religie sau etnie;

e Scopul Colegiului Economic ,,Octav Onicescu” Botosani este de a furniza educatie de calitate In domeniul serviciilor, de a extinde frontierele
cunoasterii si a sluji interesele educationale,economice si tehnice ale societatii;

® Procesul de instruire si conditiile didactico-materiale pe care le ofera Colegiul Economic ,,Octav Onicescu”, confera calitate inaltd procesului
educational;

e Colegiul Economic ,,Octav Onicescu” Botosani asigura pregdtire generald si profesionala in domeniul serviciilor la nivelul standardelor
europene si in concordantd cu evolufia pietei muncii din Romania, intr-un climat care sa incurajeze elevii sa-si dezvolte potentialul potrivit
aptitudinilor §i obiectivelor traseului lor profesional.



1. FORMULAREA VIZIUNII SI A MISIUNII

Misiunea scolii
Colegiul Economic ,,Octav Onicescu” Botosani isi propune sa pund la dispozitfia comunitatii oportunitati de educatie si instruire de 1nalta
calitate in domeniul serviciilor.

Viziunea scolii
Colegiul Economic ,,Octav Onicescu” Botosani asigurd elevilor o pregatire teoretica si practicd la dimensiune europeand 1in scopul
dezvoltarii carierei, cresterii gradului de ocupabilitate si autonomie, promovand principiile egalitatii de sanse si formarii cetdtenilor activi si
responsabili.
Valorile promovate de scoald sunt: competenta, performanta, responsabilitatea, increderea, creativitatea, onestitatea, inteligenta sociala,
implicarea personald, forta echipei.

Colegiul Economic ,,Octav Onicescu” Botosani si-a propus, pentru anul scolar 2025-2026, drept prioritate continuarea demersurilor privind:

in

Cresterea participarii si imbunatatirea retentiei in IPT;

Cresterea relevantei ofertei invatdmantului profesional si tehnic pentru piata muncii;
Imbunititirea conditiilor de invitare in IPT;

Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale.

acest context se va acorda o atentie deosebita consolidarii elementelor de forta prezente ale scolii (punctele tari) si eliminarea, ameliorarea

punctelor slabe. Corelarea punctelor slabe cu amenintarile existente, determina urmatoarele obiective (tinte) strategice:

Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin formarea continua si perfectionarea personalului didactic in functie de nevoile identificate;
Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale;

Adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare personald a elevilor, din perspectiva evolutiei socio-economice;

Dezvoltarea parteneriatului educational si social pentru formarea profesionald in scopul ameliordrii insertiei socio-profesionale a
absolventilor;

Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor, de informare, orientare si consiliere privind cariera;

Cresterea calitdtii procesului de predare — invatare/ evaluare;
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e Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;

e Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si international;

e Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor pentru participarea la o piatd a muncii
europene incluzive.

2. PROFILUL PREZENT AL SCOLII

e C(Colegiul Economic ,,Octav Onicescu” Botosani este situat in municipiul Botosani si asigura servicii de educatie pentru elevi din judetul
Botosani. O parte din elevii admisi In cadrul scolii din judet locuiesc In internatul scolii care are o capacitate de 60 locuri;

e In vederea credrii unei paradigme educationale moderne, cu un curriculum adaptat standardelor maximale de competent, colegiul nostru si-
a creat un cadru logistic adecvat, fiind concepute si diseminate, fiind concepute si diseminate oferte curriculare care sa certifice aceste
competente.

2.1.Niveluri de invatamant/specializari/calificari profesionale in cadrul Colegiul Economic ,,Octav Onicescu” Botosani

INVATAMANT LICEAL:
¢ Ciclul inferior— filiera tehnologicd— profil servicii
e Ciclul superior:
e Tehnician 1n activitati economice (T.A.E.);
Tehnician in administratie (T.A.);
Tehnician in turism (T.T.);
Tehnician in gastronomie (T.G.);
Tehnician in activitati de comert (T.A.C.).
INVATAMANT PROFESIONAL: profil servicii, domeniul: comert, calificirile profesionale: receptioner-distribuitor, comerciant-vanzitor
e (olegiul Economic ,,Octav Onicescu” Botosani. permite si incurajeaza continuarea studiilor liceale a celor care au parcurs ciclul inferior,
astfel incat absolventii sa poata beneficia de examenul de certificare profesionala pe profil si de examenul de bacalaureat, putand ulterior sa
se inscrie intr-o forma superioara de invatamant. In cadrul orelor de practica, elevii isi formeaza competentele profesionale in cadrul unui
concept didactic modern, bazat pe invatare la un loc de munca virtual, prin crearea si simularea unui model de intreprindere reala - firma de
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exercifiu. Firma de exercitiu nu este doar o provocare pentru elevi, ci §i o posibilitate de a-si descoperi competentele si talentele
manageriale, de a derula tranzactii virtuale cu alte firme similare din tard si strdinatate, de a intocmi documente specifice tranzactiilor
economice, de a conduce evidenta contabila computerizata si de a participa la diferite targuri interne si internationale;

e Astazi scoala polarizeaza intregul invatamant economic botosanean, functionand cu 32 de clase de elevi. Scolarizeaza elevi cu varsta intre
14-19 ani. Unitatea dispune de o puternica baza materiala: laboratoare de chimie, fizica, biologie, 2 cabinete de informaticd conectate la
internet, 1 sald video, cantina, CDI, biblioteca cu peste 19.565 volume, 4 sali de instruire practica si de cadre didactice foarte bine
pregatite,capabile sa contribuie din plin la formarea personalitatii tinerilor, la pregatirea lor nu numai in domeniul specialitatii, ci si pentru
viatd. Adolescentii, doritori sd se formeze in sfera profesiunilor vitale pentru mersul inainte al societdtii romanesti, gasesc 1n institutia
noastrad o ofertd complexa, competenta, temeinica, de instructie si educatie care sa vina in intampinarea dorintelor si asteptarilor fiecaruia;

e Colegiul Economic ,,Octav Onicescu” - Botosani, avand o vechime de 135 ani, valorifica traditiile invatdmantului economic si comercial
din aceasta minunati zona a Roméaniei, Moldova de Sus;

e Colegiul Economic, Octav Onicescu” din Botosani este o veritabild institutie de educatie si culturd. Prestigiul scolii este sustinut de
activitatea si performantele profesionale ale cadrelor didactice si de rezultatele elevilor si merita efortul de a-1 sustine;

e Colegiul Economic ,,Octav Onicescu” Botosani va desfasura ca si pand in prezent, educatie bazatd pe management la nivelul tuturor
structurilor de conducere care va promova informatia stiintificd de valoare si va incuraja inovatia, creatia, lucrul in echipa, nu in ultimul
rand comunicarea deschisa intre toti ,,actorii” educatiei, deci realizarea unui management participativ;

e Colegiul Economic ,,Octav Onicescu” va pregdti ca si pand acum, elevi care, dupa absolvire, vor fi capabili sd urmeze cursurile
invatamantului superior sau sa lucreze in domeniile (specializarile) studiate, va furniza informatii stiingifice in domeniu si va participa la
proiecte comune cu institutiile de profil;

e Cei mai multi dintre absolventii nostri sunt admisi in Tnvatdmantul superior economic, tehnic si umanist. Cunostintele acumulate in perioada
studiilor permit integrarea sociala a absolventilor atat prin angajarea la firme particulare sau cu capital de stat, cat si dezvoltarea unor afaceri
personale;

e Corpul profesoral al unitatii, cuprinde 33 de profesori de cultura generald, 17 profesori de specialitate si 4 profesori pentru instruirea
practica. Din cei 54 de profesori, 45 sunt titulari, 9 sunt suplinitori; personal didactic auxiliar 9 si personal nedidactic 16;

e Prin elevii si personalul sdu, Colegiul Economic Botosani, ce poarta din 1993 numele ilustrului matematician Octav Onicescu, ramane si in
prezent una din prestigioasele institutii de invatamant si cultura din zona Moldovei si din tara.



2.2. Analiza rezultatelor anului scolar 2024 — 2025

Realizarile anului 2024— 2025 sunt:

a.

e 06 o o T 6 o o o

De ordin cantitativ:

Numarul elevilor in anul scolar 2024/2025 a fost de 761 liceu, 25 la scoala profesionald, cuprinsi in 32 clase;

Rata abandonului scolar: nu exista;

Numarul elevilor navetisti: 216; spatiul scolar pentru 2 schimburi cu incarcare maxima,

Biblioteca — numar volume: 19.565 ; 23 sili de clasa in care sunt amenajate 12 cabinete si laboratoare;

Starea cladirilor: bund; nivel de dotare: bun; 54 angajati cadre didactice, 26 angajati personal didactic auxiliar si nedidactic;

Ponderea cadrelor ca varsta: sub 30 ani — 2, intre 30 — 34 ani - 1, intre 35-39 ani - 1, intre 40-44 ani 15, intre 45-49 ani 13, intre 50-54 ani
9, intre 55-59 ani 5 si intre 60-65 ani 4.

Existenta a doua cabinete de informatica complet echipate cu cate 25 de calculatoare si un server, toate conectate la internet,2 imprimante,
un modem, un scanner, in valoare de peste 80.000 RON;

Implementarea proiectului F-PNRR-SmartLabs-2023-0282, cu titlul ,,Dotarea cu Laboratoare inteligente a Colegiului Economic ,,Octav
Onicescu” Botosani” valoare totala 702.418,71 lei (2 laboratoare) .

Sala video dotata cu echipamente : camera video, videoproiector, televizor ;

Dotarea tuturor salilor de clasa cu mobilier nou: mese scolare, scaune elevi, catedre, scaune catedra;

Repararea curenta a spatiilor din corpul A; repararea curenta a spatiilor de instruire practica;

Achizitii cursuri de perfectionare in valoare de 15.769 lei; donatii de carte — in valoare de 7.749 lei;

De ordin calitativ:

Relatii de colegialitate, respect reciproc / spirit de echipa; situatia materiald a majoritatii elevilor este buna;

Comunicare buna Intre conducerea scolii i personalul angajat;

Managementul unitétii scolare este asigurat de director, director adjunct, consilier pentru activitati educative si extracurriculare; programe
manageriale realizabile, eficiente;

Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare;

Implicarea in diagnoza si prognoza manageriald a tuturor factorilor de decizie;

Raspunsuri eficiente si pozitive sfidarilor societatii, n concordanta cu spiritul reformei;

Imprimarea unei directii bune de management si dezvoltare scolar;
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e Corp foarte bun de formatori; influente educative sanatoase, benefice pentru elevi;

¢ Predomina invatamantul formativ; puncte de informare si documentare in cancelarie, la C.D.1.;

e Putini elevi au absente nemotivate, frecventa buna; atitudine pozitiva fata de educatia furnizata de scoala;

e Inviatimant in conditii de securitate; organizarea zilelor scolii; olimpiade si concursuri scolare;

e Cerere buna de scolarizare;

e Introducerea unei perspective noi asupra experientei de munca, bazata pe competente;

e Obtinerea unui procent de 84,81% promovabilitate a examenului de bacalaureat si 100% a examenului de certificare a competentelor
profesionale;

e Crearea de parteneriate cu: AJOFM, agenti economici, CCD, Casa Tineretului, Casa Sindicatelor, Teatrul ,,M. Eminescu” Botosani, etc.

2.3. Contextul national (priorit:iti la nivel national)

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2014-2021. Strategia educatiei si formarii profesionale in
Romania este armonizatd cu Strategia Europa 2020 (aprobatd in 2011), promoveaza cresterea inteligentd, realizabild prin investi{ii majore in
educatie, cercetaresi inovare sustenabild, cresterea incluziva, cu accent pe crearea de
locuri de munca si reducerea saraciei (Comisia Europeand).

Cele sapte inifiative emblematice definite prin strategie au o puternica conexiune — directd sau indirecta - cu formarea profesionald prin:

- crestere inteligenta
1. agenda digitala pentru Europa;
2. uniunea de inovare;
3. tineretul Tn miscare;
- crestere sustenabila
1. resurse eficiente pentru Europa;
2. politici industriale pentru era globalizarii;
- crestere incluziva
1. agenda pentru noi deprinderi si ocupatii;
2. Platforma Europeana Impotriva saraciei.

In urma unor programe de reformi, care au vizat intregul sistem, dar si componentele specifice, IPT a inregistrat o serie de progrese, care

constituie repere pentru dezvoltarea viitoarei strategii. In acest sens, Raportul national asupra implementarii Cadrului strategic pentru cooperare



europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020, elaborat de catre Institutul de Stiinte ale Educatiei (Bucuresti, iunie 2014),
mentioneaza urmatoarele:
e Infiintarea invatimantului profesional
Oferta de calificari profesionale ce pot fi dobandite prin invatamantul profesional si tehnic
Elaborarea periodica de studii de piata a muncii
Imbunatitirea calititii educatiei si formarii profesionale initiale prin crearea de retele parteneriale intre scoli
Sprijinirea dezvoltarii competentelor antreprenoriale ale elevilor din IPT

2.4.Prioritati si obiective regionale si locale

Colegiul Economic “Octav Onicescu” este situat in Regiunea Nord — Est (Romania), in orasul Botosani si asigura cererea de educatie
pentru elevii din judetul Botosani. Este singura unitate de profil economic si servicii din judetul Botosani. Judetul Botosani are o suprafata de
4.986 km? (13,53% din suprafata Regiunii NE — locul 6 in cadrul regiunii, atit ca suprafati, cat si ca populatie). Judetul Botosani face parte din:
Euroregiunea ,,Prutul de Sus” (infiintata la 22.09.2000), Euroregiunea ,,Carpatica” (aderare in 1997), membru in Adunarea Regiunilor Europei
(din 1997), membru A.D.R. Nord-Est.

Obiectivul general pentru regiunea Nord - Est este: Cresterea calititii si accesului la programe de formare profesionald in vederea
adaptarii la cerintele pietei muncii

Obiective prioritare pentru regiunea Nord — Est sunt:

PRIORITATEA 1 : imbunititirea relevantei sistemului de formare profesionali
Obiective:

O1: Corelarea ofertei IPT cu cererea pietei fortei de munca

02: Dezvoltarea Parteneriatului Public Privat

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitatii formarii profesionale
Obiective:

03: Asigurarea calitatii sistemului de formare profesionald initiala

O4: Actualizarea instrumentelor de planificare strategici PRAI/PLAI/PAS

PRIORITATEA 3 : Asigurarea egalitatii de sanse si accesului la educatie
Obiective:

OS5: Cresterea participarii si facilitarea accesului grupurilor defavorizate la programele de formare profesionala
06: Dezvoltarea infrastructurii serviciilor de Orientare si Consiliere Profesionala
Obiective prioritare pentru invatamantul tehnic din reteaua judetului Botosani sunt:
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PRIORITATEA 1: Cresterea relevantei ofertei invatamantului profesional si tehnic pentru piata muncii

Obiective:

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare identificate

Obiectivul 1.3: Cresterea gradului de adecvare a competentelor absolventilor IPT la nevoile pietei muncii

Indicatori de impact:

Rata de ocupare a absolventilor din grupa de varsta 20 -34 de ani cu nivel ISCED 3-4 se apropie, la nivel national, la mai putin de 5

puncte procentuale in 2025 fatd de media UE (fata de 8,2 puncte procentuale in 2017).
PRIORITATEA 2: Cresterea participarii si imbunétitirea retentiei in IPT

Obiective:

Obiectivul 2.1: Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatimant pentru tineri cu accent
pe cei din grupuri vulnerabile

Obiectivul 2.2: imbunitz‘ttirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera

Indicatori de impact:

Gradul de cuprindere in Invatamant a populatiei din grupa de varstd 15-18 ani in anul scolar 2024-2025 este de minim 83% fatd de
73,9% 1n anul scolar 2017-2018, la nivel regional

Tinerii NEET cu nivel de educatie 3-4, vocational, reprezintd mai putin de 4% din totalul tinerilor din grupa de varsta 20 — 24 de ani, in
anul 2025, fata de 8,3% in 2017, la nivel national.

Rata abandonului scolar la invatdmantul profesional, la nivel regional, maxim 2 % pana 1n 2025, fata de 3,3% in anul scolar 2017- 2018,
la nivel regional Rata de parasire timpurie a sistemului educational a tinerilor (18-24 ani) la nivel regional in anul 2025 este de maximum
18%, fatd de 23,6% in anul 2017, la nivel regional

PRIORITATEA 3: imbunititirea conditiilor de invitare in iPT

Obiective:

Obiectivul 3.1: Constructia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii de formare profesionala

Obiectivul 3.2: Dotarea cu mijloace didactice si echipamente a infrastructurii de formare profesionala initiala

Indicatori de impact:

Gradul de cuprindere in invatamant a populatiei din grupa de varsta 15-18 ani in anul scolar 2024-2025 este de minim 83% fata de
73,9% in anul scolar 2017-2018, la nivel regional

Tinerii NEET( care nu sunt Incadrati profesional si nu urmeaza niciun program educational sau de formare) cu nivel de educatie 3-4,
vocational, reprezintd, la nivel national, mai putin de 4% din totalul tinerilor din grupa de varsta 20 — 24 de ani, in anul 2025, fata de 8,3% in
2017, la nivel national
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Rata abandonului scolar la invatamantul profesional, maxim 2% pana in 2025, fata de 3,9% 1n anul scolar 2017-2018, la nivel regional.

invitiamantul tehnic din reteaua judetului Botosani isi exprima viziunea asupra reformei VET prin :
» Adaptarea planificarii educationale la nivelul de dezvoltare economico-sociala a judetului Botosani precum si la nevoile de educatie si

formare ale elevilor;

* Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ ca deziderat major in insertia sociald a absolventilor.

Nr. Denumirea obiectivului
crt.

Indicatori

1 | Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiala la
nevoile de calificare

ePonderea elevilor cupringi in clasa a IX-a, invatamant liceal tehnologic de zi +
invatamant profesional Tn anul scolar 2023-2024 este de minim 60% din totalul elevilor
cuprinsi in clasa a 1X-a, zi

e Ponderea elevilor cuprinsi in clasa a IX-a invatamant profesional (inclusiv dual) in anul
scolar 2023-2024 este de minim 35% din totalul elevilor cuprinsi in clasa a IX-a, zi

e Distributia pe domenii de formare si calificari a planurilor de scolarizare raspunde
solicitdrilor operatorilor economici si respectd recomandarile PRAI, PLAI si ale CLDPS

Cresterea gradului de adecvare a competentelor
absolventilor IPT la nevoile pietei

e Procentul de absolventi IPT care lucreazi in ocupatii relevante in raport cu calificarea lor,
in crestere 1n perioada 2020-2025

eProcentul de angajati care, intr-o perioadd de 12-36 de luni de la finalizarea IPT,
apreciaza cad formarea lor este relevantd pentru ocupatia in care sunt angajati, in crestere
in perioada 2020-2025

e Gradul de satisfactie a angajatorilor in recrutarea de fortd de muncd din randul
absolventilor IPT, masurat ca procentul al angajatorilor care sunt multumiti si giseasci
absolventi IPT avand calificirile si competentele necesare pentru locul de muncd, in
crestere in perioada 2020-2025

¢ Gradul de satisfactie a angajatorilor fatd de competentele absolventilor angajati, masurat
ca procentul al angajatorilor care sunt multumiti fatd de competentele absolventilor
angajati, in crestere In perioada 2020-2025
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Facilitarea accesului la programele de formare e Ponderea elevilor cuprinsi in clasa a IX-a, invitdimant liceal tehnologic de zi +

profesionald din sistemul de invaiamant pentru tineri invatimant profesional in anul scolar 2023-2024 este de minim 60% din totalul elevilor
cu accent pe cei din grupuri vulnerabile i 1 el IX .

Imbunatatirea orientarii profesionale §i a consilierii in cupringt in € asa a -a? Zl' ) ) )

carierd e Ponderea elevilor cuprinsi in clasa a IX-a invatdmant profesional (inclusiv dual) in anul

scolar 2022-2023 este de minim 35% din totalul elevilor cuprinsi in clasa a IX-a, zi

Dotarea cu mijloace didactice si echipamente a e Pentru toate unitatile IPT sunt identificate nevoile de dotari in raport cu SPP
infrastructurii de formare profesionala initiala « Dotarea cu mijloace didactice si echipamente a unititilor IPT

Din analiza evolutiilor prognozate pentru cerere-oferta in perspectiva 2026 apreciem ca este necesard adaptarea ofertei de formare initiald in
urmatoarele directii: preocuparea esentiala a scolii trebuie sd fie aceea de asigurare a unei calitati a formarii profesionale, menita sa conduca la
dobandirea de catre absolventi a competentelor profesionale la nivelul standardelor de pregatire profesionald europene . Acest lucru se poate obtine
prin dezvoltarea resurselor umane, materiale si financiare ale scolii $i a unor parteneriate durabile scoala-angajatori.

Prioritétile din PLAI si PRAI se regdsesc in PAS de la Colegiul Economic Botosani.
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PARTEA all-a— ANALIZA NEVOILOR

3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel
local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la
eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului in
care isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Pentru a realiza diagnoza mediului extern s-a utilizat tehnica manageriald numitd analiza (analiza contextului Politic - politici educationale,
Economic, Social si Tehnologic, Ecologic, Legislativ in care functioneaza unitatea scolard). Sursele de informare consultate sunt: Proiecte de Reforme
nationale in domeniul educatiei scolare, informatii din ziare, reviste, emisiuni TV, paginile web ale Guvernului Romaniei, Ministerului Educatiei,
parinti, elevi, manageri ai unor institutii, informatii privind structura de invatamant din alte orase raportate la caracteristicile mediului extern local .

3.1. Contextul politic — politici educationale

Segmentele politicii educationale urmarite sunt:

v’ legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemului de invatdmant si considerarea invatdmantului ca prioritate
nationald, cerinta care la nivel financiar este neoperantd);

v’ strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeaza toate domeniile si nivelurile sistemului si programe aflate in desfasurare
care urmdresc modernizarea sistemului, preluarea experientei internationale si anticiparea evolutiei sociale, culturale si economice a
societatii);

v’ implementarii reformei — domeniile implementarii reformei sunt asigurarea punerii in practicd a prevederilor legale, asigurarea gratuitatii
serviciilor si a bazei legislative, cofinantarea pentru salarizare, intretinerea internatelor, activitatilor extrascolare, asigurarea protectiei sociale,
a copiilor, organizarea invatamantului in zonele defavorizate, asigurarea calitatii educatiei, perfectionarea curriculum-ului si compatibilitatea
curriculum-ului national cu cel european, continuarea de editare de manuale alternative, finantarea de cétre stat a programelor de asistenta
sociald pentru elevi - acordarea burselor pentru elevi, inclusiv pentru elevii din Republica Moldova, Programul ,,Euro 200”, etc.

v cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant, cu prioritatile: descentralizare,
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asigurarea calittii si eficientei educatiei si formarii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene ;

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de
dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de nvatdmant - Strategia de dezvoltare a judetului Botosani 2021-2027, Strategia de dezvoltare
a regiunii NE pentru perioada 2021-2027, PRAI, PLAI, Planul de actiune al Scolii;

obiectivul major al planificarii strategice a IPT constd in cresterea contributiei Invatamantului profesional si tehnic la tranzitia rapida si
eficienta catre o economie competitiva bazata pe inovare i cunoastere, participativa si inclusiva;

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele europene; cadrul legislativ favorabil atragerii de
resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii Tnvatdmantului - Programe de finantare a invatdmantului preuniversitar
si prin fonduri structurale ;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitétilor de invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul roméan sau de
catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente IT, imbunatatirea fondului de carte,
perfectionarea cadrelor didactice,etc;

existenta programului ERASMUS+.

3.2. Contextul economic national si local

Y

V. VYV V

Consiliul UE a emis o recomandare Romaniei pentru a pune capat situatiei de deficit excesiv pana cel tarziu in 2024, stabilind tintele de
deficit ESA la 8,0% din PIB pentru 2021, 6,2% din PIB pentru 2022, 4,4% din PIB pentru 2023 si 2,9% din PIB pentru 2024;

politica fiscal bugetard pe termen mediu este orientata catre reducerea deficitului bugetar printr-un efort de consolidare sustenabil si
echilibrat, care sd nu afecteze capacitatea de sustinere a economiei si de promovare a investitiilor, vizand o crestere mai limitata a
cheltuielilor curente si o continuare a eforturilor de imbunatétire a colectarii veniturilor. Ajustarea va reflecta reducerea ponderii in PIB
a cheltuielilor permanente, cu precadere pe seama mentinerii unei politici salariale si de asistenta sociald prudente in sectorul bugetar;
cresterea ponderii veniturilor bugetare va fi sustinuta de absorbtia acceleratd a fondurilor europene, concomitent cu imbunatatirea
colectarii creantelor fiscale, in contextul implementarii reformelor si investitiilor cuprinse in Planul National de Redresare si Rezilienta;
sporirea interesului investitorilor romani si straini si asigurarea finalitdtii educationale pentru profilurile si specializarile tehnice;

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari)
precum si parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului de invatamant (stagii de practica, cercetare stiingifica etc.).

apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o masura mai mare insertia in viata activa a absolventilor
institugiei de Tnvatamant (interesul crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor);
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3.3.

Y VVYVY

34.

vVV VYV VY VvV VY

orientarea actuala impune cresterea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat unitatile scolare sa poatda valorifica
superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

migratia forfei de munca in strdindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din partea pietei interne si externe in diverse
calificari si profesii;

somajul si sardcia determind la nivel local, accentuarea tendintei adolescentilor spre acte de delicventa, precum si parasirea timpurie a
scolii.

sardcia determina la nivel local, accentuarea tendintei adolescentilor spre acte de delicventa, precum si parasirea timpurie a scolii.

Contextul social

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

asteptarile comunitatii de la scoala;

oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) este dependentd de modificarile pe piata muncii si in
sistemul de absorbtie profesionala;

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii
transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii educationale.

Contextul tehnologic

trecerea de la societdtile industriale la societatile informationale in care calculatoarele si reteaua Internet joaca un rol important in productie,
servicii, educatie etc. si in tara noastra calculatoarele si internetul au patruns in toate domeniile deci, si In invatamant;

societatea informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea
sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare §i de tehnicd de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobilad etc.)
faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sa invete pe tot parcursul vietii, si implicd o reactualizare a
cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

generalizarea practicilor educationale inovatoare (SEI, invatamant la distantd) conduce la modernizarea actului educational traditional;
aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de instruire si formare;
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3.5.

>

>
>

3.6.

Contextul ecologic

prin activitatea sa, unitatea scolarda trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu (modernizarea centralei termice pentru
functionarea nepoluantd, preluarea si prelucrarea resturilor menajere provenite de la cantind, sortarea deseurilor provenite din activitatea
unitatii de Invatdmant pe categorii — plastic, hartie, resturi alimentare etc.);

Ecologicul, se referd la modul in care proiectele noastre pot afecta mediul: modul in care activitatea din scoald afecteazd mediul prin gunoiul
si deseurile produse in urma activitatii desfasurate.

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sd se protejeze mediul inconjurator;

in conditiile actuale cand poluarea mediului, in toate formele ei,a capatat o dimensiune alarmantd, educarea tinerilor in vederea protejarii
mediului trebuie sa constituie o prioritate a actului educational.

Contextul legislativ

Selectie de acte normative generale din domeniul invatdimantului preuniversitar:

vV VYVvVvvVYVY

VVVY 'V

Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2023;

Legea nr.87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie;

Legea 53/2003 privind Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant Preuniversitar nr. 1104/09.07.2025;

Instructiunea MEC nr. 8/01.09.2025 privind aplicarea unitara a prevederilor referitoare la utilizarea timpului alocat disciplinei/domeniului de
studiu, aflat la dispozitia cadrului didactic, in invatamantul preuniversitar gimnazial si liceal;

OMEC nr. 6394/2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind salarizarea prin plata cu ora a personalului didactic de predare, de
conducere, de indrumare si control, precum si a cadrelor didactice metodiste din unitatile de invatdmant preuniversitar de stat si unitatile de
educatie extrascolara;

OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar;

OMEQC nr. 6059/2025 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat — 2026;

OMEC nr. 6.060/2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii In invatamantul liceal pentru anul scolar 2026-2027;

OMEQC nr. 6466/2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi;

OMEC nr. 6056/2025 privind aprobarea graficului de desfdsurare a examenelor de certificare a calificdrii profesionale a absolventilor din
invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2025-2026;
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Y VY \7% YVVYy

Y V

vvyY YVV V V V

HG nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;

Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei 1n unitatile de invatamant;

Legea 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007;

Ordin MEC nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice privind violenta psihologica — bullying;

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de Invatamant preuniversitar, aprobatda prin O.M.Ed.C.T. nr.
1409/2007,

O.M.E. nr. 5.726. /06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor din invatamantul
preuniversitar(ROFUIP);

Ordinului M.E. nr. 5707/01.08.2024 pentru aprobarea Statutului Elevului
Ordinului de ministru nr. 6.235/2023 privind aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si a personalului unitatii de invatdmant, precum si al altor situatii corelate, Tn mediul scolar si a
suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

Ordinul de Ministru nr. 4.831/ 30.08. 2018 - Codul de Etica pentru invatdmantul preuniversitar;

Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3.844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de Invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integratd in vederea incadrarii copiilor cu
dizabilitati in grad de handicap, a orientdrii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii
Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3593/18.06.2014 referitor la aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aprobarea
curriculumului scolar — planuri-cadru de Tnvatamant si programe scolare;

ORDIN nr. 3.502 din 29 martie 2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea curriculumului in dezvoltare

locald pentru clasele a XI-a si a XII-a ciclul superior al liceului, filiera tehnologica, si pentru clasa a XI-a invatdmant profesional;

Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3410/16.03.2009 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru clasele IX-

XII;

Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3331/25.02.2010 privind aprobarea planurilor de invatdmant pentru clasele IX-X;

Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii §i Inovarii nr. 3423/18.03.2009 privind aprobarea planurilor de invatamant pentru clasele XI-XII;

OMEC nr. 5198/2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de predare-invatare-evaluare in invatdmantul

preuniversitar, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025;

OMEC nr. 3463/3025 privind structura anului scolar 2025-2026;

OME nr. 3945/2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu;

OMECTS nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si
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completarile ulterioare;
» OMEC nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea
calitatii programelor si sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din Tnvatamantul preuniversitar;
HG nr. 810/2023 pentru aprobarea normelor metodologice privind acordarea facilitatilor de transport pentru elevi;
Ordin comun Ministerul Educatiei (5.338/01.10.2021) si Ministerul Sanatatii (2.015/01.10.2021) - pentru aprobarea masurilor de organizare a

.....

\ A%

Educatiei (nr. 3.076/01.02.2022) si al Ministerului Sanatatii (nr. 212/01.02.2022);

Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a IX-a in anul scolar 2021-2022;
Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a X-a in anul scolar 2022-2023;
Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a XI-a in anul scolar 2023-2024;
Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a XII-a in anul scolar 2024-2025.

VVVY

Concluziile si interpretarile analizei PESTE(L) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a
Colegiului Economic ,,Octav Onicescu” Botosani pentru perioada 2025-2026.

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN (AUTOEVALUARE)

4.1. Colectarea si analizarea datelor - autoevaluare interna

Numarul elevilor scolarizati In unitatea de invatdmant este prezentat in anexa 1. Pierderile pe cohorta se regasesc in anexa 2.
In scoald nu au fost inregistrate cazuri de abandon scolar iar evolutia rezultatelor la examene si a ratei de succes in perioada 2024-2025 sunt
prezentate in anexele 3, 4.
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4.2. Predarea si invatarea

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei catedre. Echipele au evaluat activitatea si rezultatele
anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre/comisii, intocmind un raport. Analiza rapoartelor sefilor de catedre din scoald si asistentele la ore au
condus la urmatoarele:

PUNCTE TARI:
Toti profesorii 1isi desfasoard activitatea in spiritul didacticii moderne,findind cont de trei componente ale activitatii didactice:
componenta conceptuald, componenta actionala si componenta evaluativa ( dovezi : mapele profesorilor, proiectarea lectiilor);

e In urma aplicirii testelor predictive s-au stabilit programe pentru recuperarea cunostintelor de bazi la disciplinele de culturd generald In urma
parcurgerii programelor de recuperare, majoritatea elevilor obtin rezultate mai bune la invatatura; (dovezi: rapoarte catedre);

e Identificarea stilurilor de Invatare s-a realizat la toti elevii scolii astfel incat profesorii pot sa-si adapteze demersul didactic la nevoile elevilor
(dovezi : dosarele dirigintilor, proiectarea lectiilor );

¢ 90% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);

e Toti profesorii folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica discriminarea (dovezi: modalitati de evaluare unitare la
nivelul catedrelor - fise de lucru, fise de evaluare, teste, referate etc.,);

¢ 95% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii, avand in permanenta in vedere caracterul formativ al actului de invatare (dovezi:
rezultatele testelor initiale comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor);

¢ Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii in proportie de 95% (dovezi: proiectarea unitatilor de
invatare, proiectele de lectie, fisele de asistente la lectie).

¢ Rezultate bune la examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale (sursa: statisticile scolii);

¢ Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare, activitdfi metodice la
nivelul scolii s1 judetului (sursa: portofoliile profesorilor);

e Pregatirea practicd se desfasoara atat in laboratoarele si cabinetele scolii cat si la agentii economici din comert si alimentatie, la banci,
(conventii de practica,acorduri de parteneriat,graficul pregatirii practice);

e Pregatirea practica a elevilor s-a desfasurat in conformitate cu planurile cadru, standardele de pregatire profesionala si programele scolare
valabile pentru acest an scolar (dovezi: rapoarte catedre)

PUNCTE SLABE:
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Masuri:
[ ]

Numarul mic de manuale la clasele a Xl-a i a XII-a pentru modulele de specialitate (dovezi: rapoarte catedre);

Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denota o pregatire inifiala slaba a elevilor (dovezi: rapoarte catedre);

Dificultatea de a realiza programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor din cauza orarului deja incarcat al acestora;
Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuala a elevilor,inclusiv pentru elevii cu CES, dupa nevoile fiecaruia,

Adaptarea strategiilor de invatare,utilizarea programelor adaptate pentru elevii cu CES, utilizarea invatarii centrate pe elevi, pentru a
raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de invatare pe baza testelor initiale;

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ - plan operational pentru asigurarea calitatii;

Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sa ofere posibilitatea Invatarii prin pasi mici;

Cresterea numarului de cadre didactice care aplica metode moderne de invatare;

Incurajarea comunicirii pe orizontald (elev-elev) in procesul de predare-invatare;

Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea motivatiei Tnvatarii;

Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii absenteismului.

In concluzie, profesorii de la Colegiul Economic ,,Octav Onicescu” Botosani, ca manageri ai activitatii didactice, urmaresc ca intreaga activitate
sa se incadreze in cerintele impuse Invatdmantului in etapa actuald, stabilind obiective clare, in concordantd cu cele din planul managerial al scolii.
Aceasta presupune proiectarea tuturor activitatilor didactice si stabilirea unor strategii de instruire care sa duca la realizarea obiectivelor propuse avand
ca punct de plecare nivelul real de cunostinte al elevilor.

4.3. Materiale si resurse didactice

PUNCTE TARI:

Suprafata totald de care dispune scoala este de 8062 mp, din care suprafata construita este de 5516 mp, teren curte = 2546 mp;
Destinatia cladirilor: corpul A - sali de clasa si laboratoare + birouri administrative, corpul B (internat + cantind + spatii instruire
practica + bibliotecd);

Spatiile construite sunt dotate cu echipamentele si utilajele necesare pentru instruirea teoretica si practica;

Unitatea are 18 sili de clasa, 4 laboratoare, 4 laboratoare de instruire practicd, un amfiteatru, o cantind si un internat;

Dotarea atelierelor, cabinetelor si laboratoarelor scolare cu echipamente specializate;
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e Biblioteca scolii este dotata cu un numar de 19.565 volume; nr. de cititori = 928; 100% dintre elevii scolii au fise la biblioteca (sursa :
statisticile scolii);

e Scoala are un numar de 15 de calculatoare: pentru secretariat, contabilitate, biblioteca, catedre; 26 calculatoare pentru programe speciale
(laborator informatizat) — conectate la Internet; 50 calculatoare folosite la orele de informatica pentru elevii scolii si cate un calculator
pentru cabinetele de istorie, matematica, fizica, geografie, socio-umane, discipline economice;

- Fiecare sald de clasa este dotata cu camera video, videoproiector, calculator (total 80.000 lei)
e Pentru unitatea de invatimant sunt: Sist. de calcul instalate (computere) -116 buc, 23 Laptopuri, 19 videoproiectoare,l tabla
interactiva, 10 Imprimante/copiatoare;
Laborator Firma de exercitiu (100.000 lei);
Amenajarea unui cabinet pentru turism - servicii;
Infiintarea firmelor de exercitiu;
Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitdtilor curriculare si extracurriculare prin achizitii efectuate in anul scolar 2024-
2025:bunuri si servicii - bunuri si servicii - asigurate din venituri proprii = 170.320 lei; asigurate de C.L. = 813.826 lei
PUNCTE SLABE:
e Manuale care nu corespund programelor actuale sau chiar lipsa manualelor la diferite module (mai ales la disciplinele de specialitate) ;
¢ Dificultate in asigurarea materialelor de instruire.

4.4. Rezultatele elevilor

PUNCTE TARI:
e Numarul mare de elevi de nivel bun si foarte bun, astfel la sfarsitul anului scolar 2024-2025 situatia se prezinta astfel: din nr. total al elevilor
din invatamantul liceal 100 % sunt promovati, iar pe intreg colegiu procentul de promovabilitate a fost de 100 %; (anexa 3);
e Promovabilitatea la examenele de bacalaureat din ultimul an (promotia curentd) a fost peste media judetului — 86,22%( 169 elevi reusiti in cele
doud sesiuni din 184 absolventi Inscrisi, promotia curenta,in cele doud sesiuni; 94,03%%, sesiunea iunie-iulie 2025) (anexa 4) ;
e Promovabilitatea la examenele de certificarea a competentelor a fost 100% (anexa 4) ;
e In cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare, in ultimii cinci ani, elevii scolii noastre au obtinut rezultate bune la nivel judetean si national
mai ales la disciplinele economice (anexa 5);
o Implicarea elevilor 1n activitati extracurriculare (anexa 5);
e 56,36% dintre absolventii de liceu continua studiile la nivel universitar, postliceal sau liceal(elevii din invatamantul profesional) ;
e 12 % din nr. total al elevilor de liceu au participat la faza judeteana si nationala a olimpiadelor si concursurilor scolare (Anexa 5).
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PUNCTE SLABE:
e Numar mare de elevi care sunt naveteisti si care nu pot participa la toate activitatile scolii.

4.5. Consilierea si orientarea profesionala oferita elevilor

PUNCTE TARI:

e Existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolara;

¢ Existenta unui psiholog scolar;

o Existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii si organizatii : ISJ,Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica,
angajatori locali, A.J.O.F.M., Camera de Comert, Politie, Fundatia judeteand pentru tineret, Casa Sindicatelor, Teatrul ,, Mihai
Eminescu” Botosani; Consiliul Reprezentativ al Parintilor, Administratia Financiara Botosani,Consiliul Local pentru a furniza
consiliere si orientare privind cariera;

e In unitate consilierea, orientarea scolari si profesionali a elevilor se face prin orele de dirigentie dar si prin activitati extracurriculare de
tipul: cercuri DEBATE; programe JUNIOR ACHIEVEMENT ( Succesul profesional; Compania mea — practicd antreprenoriald;
Finantele mele; Finantele personale;); Zilele scolii; Ziua portilor deschise, Caravana ofertelor educationale universitare,etc.

¢ Consilierea parintilor, care au rol important 1n orientarea scolara si profesionala a propriilor copii;

95% dintre parintii intervievati considera eficienta relatia elev-diriginte si sunt multumiti de colaborarea realizata intre acestia si echipa
manageriald, diriginti, membrii consiliului clasei ( sursa: sedintele cu parintii,sedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor ).

PUNCTE SLABE:
e 20% dintre profesorii scolii considera cd activitatea de consiliere si orientare privind cariera oferita elevilor este un aspect al scolii care
trebuie imbunatatit ( sursa : chestionar profesori);
e Numadrul mic de parin{i care mentin o legdturd permanenta cu scoala.

4.6. Calificari si curriculum
Elaborarea structurii planului de scolarizare s-a facut in functie de specificul unitatii scolare, resursele umane si materiale existente cat si pe
baza studierii cererii de fortd de munca pe piata locald si la nivel national, precum si prin consultarea diversilor agenti economici cu care avem in
derulare relatii de parteneriat.Ca urmare in fiecare an planul de scolarizare a fost realizat 100%.
Prin liceu tehnologic pregatim elevi in calificarile: tehnician 1n activitafi economice (T.A.E.), tehnician in turism (T.T.), tehnician in
administratie (T.A.),tehnician in activitati de comert(T.A.C.),tehnician in gastronomie (T.G.)..
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Curriculumul este:
e bazat pe standarde ocupationale si de pregatire profesionald construite pe ideea competentei integrate (cunoastere, executie, dimensiune
scolara);
e predeterminat de studii ale pietei economice si a mobilitatii fortei de munca;
e modular la nivelul distribuirii ariilor de cunoastere, tendinta de integrare a disciplinelor in arii de invatare care sa exprime modul specific de
dezvoltare a cunoasterii in VET — prin intuitie si experienta.
Structurile curriculare deriva dintr-o conceptie integrata asupra sistemului:
sistem deschis
e permite acordarea creditelor transferabile in interiorul parcursurilor profesionale specifice unei structuri curriculare (mobilitate
verticala);
e permite acordarea celei de ,,a doua sansa” celor care din diferite motive nu au putut utiliza prima sansa a parcursului scolar.
sistem flexibil de pregatire profesionala
e permite adaptarea la nevoile de formare profesionala identificate pe baza analizelor pietei muncii precum si crearea oportunitatilor
pentru rute profesionale individualizate.
Scoala a elaborat curriculum in dezvoltarea locala (C.D.L.), in parteneriat cu agentii economici la clasa a IX- a si a X-a liceu, a XI-a, a XII-a:
Organizarea si evidenta patrimoniului;
Activitati practice 1n unitdti comerciale ;
Organizarea locului de munca in unitatile de alimentatie
Comercializarea marfurilor
Organizarea activitatii in unitatile de alimentatie
Organizarea activitatii In unitatile hoteliere
Gastronomie sustenabila
Fiscalitatea firmei
Management general

C.D.L.-ul se stabileste in functie de nevoile elevilor, specificul scolii si cerintele pietei muncii,dar {indnd cont si de contractele si conventiile de

colaborare dintre institutia scolara si agentii economici.

Planurile cadru de invatdmant cuprind: trunchiul comun (T.C.) sI curriculum diferentiat (C.D.) valabile pentru anul 2024-2025 au fost aprobate
OMECI nr. 3411/16.03.2009, OMECI nr. 3312/02.03.2009, OMECI nr. 3412/16.03.2009, OMECI nr. 3423/18.03.2009, OMECS 4457/05.07.2016,
OMEN 3915/18.05.2017 si OMEN 3500/29.03.2018. Pentru anul scolar 2023-2024 structura de curriculum este urmatoarea :
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a. Liceu:

IX TC=19
X TC=19
XI TC=18
XII TC=16

CD=11
CD=11
CD=11
CD=11

b. inviatimant profesional:

X TC=11

CD=22

4.7. Resursele fizice si umane

A. Resurse fizice

- =30 ore
- =30 ore
CDL=2 =31 ore
CDL=2 =29 ore
- =33 ore

o Suprafata totala de care dispune scoala este de 8062 mp, din care suprafata construitd este de 5516 mp, teren curte = 2546 mp;

e Destinatia cladirilor: corpul A - séli de clasa si laboratoare + birouri administrative, corpul B (internat + cantind + spatii instruire
practica + biblioteca) supus consolidarii si refunctionalizarii;

e Unitatea are 18 sdli de clasa, 4 laboratoare, 5 laboratoare eractica,cabinete(geografie,socioumane,fizica,specialitate,matematica),cabinet
medical,cabinet de consiliere si orientare,o cantina si un internat;

o Atelierele, laboratoarele si cabinetele sunt reabilitate si dotate corespunzator cu echipamente, materiale si mijloace didactice.

Echipamente IT si birotica existente in scoald la nceputul anului scolar 2024-2025:
e Laboratoare TIC - 2 - cu cate 25+1 calculatoare + server

Laborator de informatica - 1 - cu 24 calculatoare

Fiecare sala de clasa este dotata cu camera video, videoproiector, calculator (total 80.000 lei)
Laborator Firma de exercitiu (100.000 lei)

23 de laptop-uri pentru elevi (proiect ROSE)

15 calculatoare in cabinete, laboratoare, biblioteca

3 Smart Board
3 Imprimante
6 copiatoare multifunctionale

13 calculatoare pentru departamentele secretariat, administratie, contabilitate
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e Soft specializat pentru secretariat, contabilitate
Calculatoarele sunt conectate intr-o retea locald, aceasta fiind conectatd la Internet 24 ore pe zi. Scoala dispune de pagina WEB
ceoobt.ro), cont de e-mail (economibt@gmail.com).
Costurile de cazare 1n internatul scolii sunt relativ constante, dependente insa de rata inflatiei/ economie.

B. Resurse umane

e Structurd de resurse umane foarte eterogena (structurd de personal - didactic si nedidactic — si structurd de tineret scolar);
e In anul scolar 2024/2025 colegiul a functionat cu 32 clase de elevi:
A. Liceu (curs de zi)

Clasa IX Clasa X Clasa XI Clasa XII Total
Profil/ calificare Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi
Liceu 8 200 8 201 8 195 7 165 31 761
Economic/ T.A.E. 4 98 4 99 3 76 3 72 14 345
Turism si alimentatie
T.T) T.G. 2 52 2 54 3 72 2 43 9 221
Administrativ/ T.A. 1 24 1 24 1 23 1 24 4 95
Comert/ T.A.C. 1 26 1 24 1 24 1 26 4 100
Total 8 200 8 201 7 195 7 165 31 761
B. Scoala profesionala
Clasa IX
Profil/ calificare Nr. Nr.
clase | elevi
Comert 1 25
Comerciant-vanzator 0,5 13
Receptioner-distribuitor 0,5 12
Total 1 25

C. Total colegiu (curs de zi)
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Clasa IX Clasa X Clasa XI Clasa XII Anul I Total
Profil/ calificare Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi
8 200 8 201 8 195 7 165 0 0 32 786
Economic/ T.A.E. 4 98 4 99 3 76 3 72 0 0 14 | 345
Alimentatie publica
si turism/ T.T./ 2 52 2 54 3 72 2 43 0 0 9 221
T.G.
Administrativ/ T.A. 1 24 1 24 1 23 1 24 0 0 4 95
Comert/ T.A.C. 1 26 1 24 1 24 1 26 1 25 5 125
Total 8 200 8 201 7 195 7 165 1 25 32 | 786

Pentru total colegiu — in acest an scolar am acordat asistenta pedagogicd unui numar de 786 elevi, repartizati in 32 de clase de elevi, pentru

care au fost normate 57 ;
e Pe total institutie, in anul scolar anterior au fost normate 83,00 norme de personal; 10,00 pentru personal didactic auxiliar, 16,00

pentru personal nedidactic i 57,00 pentru personal didactic;

e Nr. de cadre didactice: 54, din care: titulari - 45, suplinitori - 9;

o (alitatea personalului didactic: doctor — 3, gr. [ — 40, gr. Il — 7, definitiv — 4, debutanti — 0;

e Activitatea scolii a fost coordonata de 2 directori.

e In acest an scolar unitatea este normata cu 77,92 norme din care: norme didactice = 52,62; personal didactic auxiliar = 9,00; personal
nedidactic = 16,00.

e In anul scolar 2025-2026 acordam asistentd unui numir de 816 elevi, din care: 793 liceu, care invata in 32 de clase si 23 de elevi scoala
profesionald, 1 clasa;

e Personal didactic auxiliar — 9,00, personal nedidactic 16,00.

Puncte tari:

planul de scolarizare propus pentru anul 2025-20256 a fost realizat integral In prima sesiune din iulie 2025 (la liceu);
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- situatia foarte buna a promovabilitatii la sfarsitul anului scolar: 100 %;

- scoala dispune de cadre didactice foarte bine pregatite, majoritatea cu grad didactic I si II in Tnvatdmant;

- caunitate scolara reprezentativa, s-au aplicat corect si legal politica de recrutare, angajare a resurselor umane;
- relatiile dintre salariatii unitatii au fost de colaborare, parteneriat si motivate corespunzator;

- fisele postului au fost Intocmite in conformitate cu cerintele legislative;

- 1incd de la 01.09.2025, scoala a beneficiat de schema completa de personal didactic si nedidactic.

Puncte slabe:

- rezultate satisfacatoare pentru elevii de la clasele de comert si turism si alimentatie;

- la capitolul miscarea elevilor, ne Tnregistram cu 12 plecari si 5 veniti. Plecérile au fost din urméatoarele cauze: transferuri in strainatate, alte
judete din tara.

Probleme de rezolvat:

- regandirea modului de organizare a invatamantului obligatoriu (cu accent pe schimbari curriculare, structurale si pe corelarea calitatii
resursei umane);

- subordonarea activitatii Intregului personal salariat al unitatii, satisfacerii cerintelor elevilor, parintilor si comunitatii locale;

- cristalizarea optiunilor elevilor claselor a IX-a si a X-a pentru profiluri si meserii §i realizarea repartizarii acestora pe specializari la sfarsitul
anului scolar curent in functie de mediile de departajare si de optiuni). Dirigintii claselor a IX-a si a X-a au misiunea de a informa corect
parintii si elevii Tn acest sens;

- pentru anul scolar viitor (2026-2027) ne propunem sa atragem 8 clase a [X-a la liceu .

4.8. Parteneriate si colaborari

1.Cu parintii
In fiecare an scolar, intre conducerea unititii scolare si Consiliul Reprezentativ al Parintilor se incheie un contract care prevede urmitoarele:
Obligatiile Consiliul Reprezentativ al Parintilor:
e sd participe la elaborarea proiectului unitatii de Tnvatamant, atat pentru activitatile curriculare, cat si pentru cele extracurriculare;
e sd sprijine profesorii si dirigintii In activitatea de cuprindere la cursuri a tuturor copiilor de varsta scolard si de imbunétatire a frecventei
acestora;
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e sd sprijine grupa, clasa, scoala, In organizarea si desfagurarea activitatilor extracurriculare;

e s atraga persoane fizice sau juridice care prin contributii financiare sau materiale sus{in programe de modernizare a instructiei, educatiei si
bazei materiale a scolii;

¢ sd contribuie la indeplinirea strategiei de dezvoltare institutionald a unitatii de invatdmant, in sensul utilizarii resurselor financiare si materiale, a
imbunatatirii cuprinderii elevilor in procesul educational, a frecventei acestora, precum si in dezvoltarea capacitatilor de invatare si a
competentelor atitudinale si comportamentale.

Obligatiile conducerii unitatii:
e sa convoace reprezentan{i ai Consiliului Reprezentativ al Parintilor la elaborarea proiectului unitatii de invatamant;

e sa utilizeze eficient resursele financiare si materiale in conformitate cu obiectivele prevazute in proiectul unitatii constituite in baza prezentului
contract;

e sa propuna realizarea de venituri proprii prin sponsorizari, contributii voluntare, etc.;
e sa prezinte trimestrial si anual justificarea modului de administrare si gestionare a resurselor financiare si materiale.

2.Cu Centrul de Asistenta Psihopedagogica Botosani. Obiectul parteneriatului:
e sa se asigure consilierea psihopedagogica individuala a elevilor si parintilor in probleme de adaptare scolara, consilierea carierei,
e derularea de activitati de perfectionare profesionala in domeniul consilierii si orientarii n cariera;

e sd se asigure tinerilor sprijin in cunoasterea de sine §i a lumii muncii in construirea unui plan personal cu privire la cariera si identificarea
,»pasilor” pentru realizarea acestuia.

3.Cu agentii economici

Colegiul Economic ,,Octav Onicescu” Botosani Incheie in fiecare an acorduri de parteneriat, atat cu agentii economici, persoane fizice si
juridice. Aceasta se realizeaza pentru a asigura o instruire practica de calitate . Astfel, pentru calificarile profesionale tehnician activititi economice,
tehnician in turism,tehnician in activitati de comert,tehnician In gastronomie si tehnician Tn administratie sunt incheiate protocoale cu unitati de profil
din domeniul comerfului, alimentatiei si economic . Aceste unitati sunt dotate cu echipamente si utilaje la ultimele standarde tehnice, ceea ce asigura o
foarte buna pregatire a elevilor nostri. (vezi anexa 8: Harta parteneriatului social)

4. Cu Agentia de Dezvoltare Regionala, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Muncia, Camera de Comert si Industrie, autoritati

locale
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Domeniul de pregatire al elevilor este dezvoltarea serviciilor, comerf si alimentatie. Aceste domenii de pregatire corespund directiei de
restructurare economica a judetului Botosani. De aceea, scoala este sustinutd pe aceasta directie de dezvoltare pe o perioada de cel putin 5 ani, atat de
Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatelor Sociale precum si de Consiliul Judetean si Primaria Botosani.

4.9.Rezultatele proceselor de autoevaluare
Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care il ofera eficacitatea ofertei educationale din domeniul invatamantului profesional, stabilit prin
atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate excelente care sunt solicitate §i la care contribuie participantii la procesul de invatare si ceilalti
factori interesati.
Comisia de evaluare si asigurarea calitatii (CEAC) a coordonat implementarea principiilor calitatii in procesul instructiv educativ si a elaborat
toate documentele specifice: planul de actiune, rapoartele de monitorizare interna, raportul de autoevaluare.
In anul scolar 2024-2025/ Comisia de evaluare §i asigurarea calitatii:
e A claborat Planul de Actiune al CEAC;
o A efectuat asistente la ore conform planificarii;

5. ANALIZA SWOT

Ca tehnicd manageriald pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat in principal analiza SWOT (de identificare a punctelor tari, a
punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor).

Sursele de informare consultate au fost rezultate la examene — concursuri scolare, bacalaureat, concursuri de admitere, rezultate la concursuri si
activitati extrascolare, planul de activitate al unitdfii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, scheme orare ale liceului, orarul activitatilor
extracurriculare si a planificarilor, discutii cu elevii, parintii, regulamente de ordine interioara, a proiectului scolii.

In urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate se remarca ci:
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Curriculum

proiectarea curriculard este centratd pe competente;

elaborarea si implementarea curriculumului de dezvoltare locald (CDL),
in parteneriat cu agentii economici locali, satisface cerintele de pe piata
muncii locala si zonala;

adaptarea curriculum-ului utilizand reperele metodologice elaborate pe
discipline/module/grupe  de  discipline/domenii  de  pregétire
profesionald, pentru organizarea procesului de predare-invatare-
evaluare la clasa a IX-a, in vederea asigurarii compatibilizarii si a
continuitdtii la nivelul programelor scolare pentru gimnaziu si pentru
liceu/invatamant profesional.

Curriculum

e frecventa redusda a sarcinilor de invétare
dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;
e includerea 1n proiectare a unui numdr redus de elemente
interdisciplinare si transdisciplinare;

e dificultati in identificarea unor strategii eficiente de reducere a
absenteismului scolar In invatamantul profesional,

e numar redus de activitdti extracurriculare si extrascolare, ce se pot
desfasura in cercuri, cluburi.

care stimuleaza

Resurse umane

profesionalismul si experienta cadrelor didactice sunt certificate de
numarul mare de profesori cu gradul didactic I;

responsabilitatea cadrelor didactice pentru pregatirea suplimentara a
elevilor in vederea participdrii la concursuri, olimpiade si la examenul
national de bacalaureat;

planul de scolarizare este realizat in prima etapa, fapt ce atesta
furnizarea serviciilor educationale de calitate;

asigurarea formarii profesionale pentru adulti- invatdmantul postliceal;
integrarea elevilor cu nevoi speciale, precum si a unui numar mare de
elevi audienti;

utilizarea metodelor active — invatarea centrata pe elev la toate
disciplinele;

rezultatele obtinute la examenul de certificare a competentelor
profesionale au fost foarte bune — rata de promovare 100%; la
examenul de bacalaureat rata de promovare a fost de 84,81 %;
certificatele de calificare profesionala sunt recunoscute pe piata muncii
din Uniunea Europeana;

Resurse umane

e reticenta unor cadre didactice cu privire la propria formare si
dezvoltare profesionala;

e formarea deficitard a cadrelor didactice cu privire la activitatile
instructiv-educative  necesare integrarii elevilor cu cerinte
educationale speciale (CES) in invatdmantul de masa;

e inexistenta unei liste cu nevoile de formare ale personalului
unitatii;

e ponderea scazuta a personalului didactic aflat la inceput de cariera;
e lipsa interesului de a lucra in grup si in echipa, manifestate la unele
cadre didactice;

e numar mic de
dezavantajate;

e nivelul scazut al competentelor cadrelor didactice in accesarea
proiectelor cu finantare extrabugetara;

e dificultdti 1n monitorizarea insertiei
absolventilor institutiei;

e numdr redus de sondaje si statistici relevante privind gradul de

actiuni/proiecte/programe vizand grupurile

socio-profesionale a
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mediile de absolvire si de la examenul de bacalaureat ale elevilor sunt
mai mari decat mediile de admitere in clasa a IX-a fapt ce atestd
progresul scolar al acestora;

constituirea grupului de actiune antibullying cu rol de prevenire,
identificare si solutionare a faptelor de bullying;

obtinerea acreditdriit ERASMUS+ in domeniul Educatiei scolare si
domeniul VET ,,Formare Profesionala”;

dezvoltarea creativitatii, gandirii critice si abilitatilor de comunicare ale
elevilor prin activitati de dezbateri academice in cadrul clubului de
dezbateri ECO-Debaters.

satisfactie al elevilor fata de serviciile oferite de institutie.

Resurse materiale

Centrul de documentare si informare (C.D.I.) este dotat cu aparatura
multimedia, conexiune la internet, fondul de carte fiind de 19.565
volume;

existenta unei baze materiale adecvate: sili de clasa, spatii de instruire
practica, laborator Firma de exercitiu, laborator de informatica-
smartlab, cantina, internat;

Resurse materiale

e numar redus de cabinete pentru profesori;

e programul scolar se desfagoard in doua schimburi ca urmare a
spatiilor insuficiente;

e suprafata mici a sililor de clasi (37 mp?) din corpul de cladire ,,B”;

e baza materiald deficitara pentru elevii cu nevoi speciale;

¢ uzura fondului de carte.

Relatii comunitare

parteneriate active cu pdrintii, mediul de afaceri si partenerii sociali,
relatii de colaborare bune si foarte bune ale unitdtii scolare cu
administratia locala, I.S.J. Botosani, C.C.D. Botosani, CJRAE Botosani,
AJOFM, cu alte unitati iPT;

parteneriate/contracte de practica eficiente cu marii angajatori din judet
in vederea derularii instruirii practice in domeniul comert (Carrefour,
Kaufland, Profi etc), in domeniul turism si alimentatie (hoteluri,
restaurante etc), economic, administratie.

Relatii comunitare

e lipsa interesului unor pdrinti de a colabora cu institutia, in vederea
asigurdrii educatiei copiilor lor;

e colaborarea slaba cu institutii si reprezentanti ai autoritatii locale
pentru organizarea unor activitati formale/ informale.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

participarea cadrelor didactice/elevilor la cursuri/stagii de formare in
cadrul acreditariit ERASMUS 1n domeniul Educatiei scolare;

implicarea comunitatii locale in realizarea proiectelor scolare;

oferta diversificatd a programelor de formare acreditate ale CCD si a
altor institutii abilitate in formarea si perfectionare a personalului
didactic si didactic auxiliar;

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea
unor programe diverse cu finantare europeana prin programul Erasmus+
si altele;

incurajarea cadrelor pentru a iesi din paradigma traditionald in ceea ce
priveste strategiile didactice prin participarea la cursuri de formare;
infiintarea cercurilor de turism, protectia consumatorului si a mediului;
atragerea elevilor care au fost plecati cu parintii in strdinatate si care se
intorc 1n tara;

accesarea de cdtre elevi a unor burse oferite de ONG-uri, fundatii;
derularea de proiecte extracurriculare si extrascolare in parteneriat cu
ONG-uri, comunitatea locala;

implementarea unor programe de reabilitare si modernizare prin
accesarea fondurilor nerambursabile;

preocuparea conducerii institutiei de dezvoltarea bazei tehnico -
materiale;

reutilizarea spatiului (terenului) eliberat in scopul extinderii spatiilor
scolare.

e autorizarea /acreditarea de specializari similare celor din scoala;

e organizarea procesului de predare-invatare-evaluare la clasa a IX-a
farda o racordare adecvatd la programele scolare si standardele de
pregatire profesionala;

e scaderea prognozatd de catre institutii abilitate a numarului de tineri
cu varste cuprinse intre 14-19 in urmatorii 10 ani;

o transferul elevilor catre alte unitati scolare din tara;

e mentinerea tendintei migrarii tinerilor Tmpreuna cu familia spre
statele din Uniunea Europeana;

e mentalitatea unor familii de a considera cd asigurarea succesului
scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii;

e slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

e dificultdtile financiare tot mai mari ale familiilor cu venituri scazute,
mai ales din mediul rural, n a-si intretine copiii in scoala.

6. REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Aspectele principale care necesita dezvoltare sunt urmatoarele:

e Asigurarea calitatii Tn educatie si activitatile institutionale ale scolii;
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¢ Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor pentru participarea la o piatd a muncii
europene incluzive.

o Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare;

e Actualizarea permanentd a bazei de date pentru valorificarea resurselor umane, financiare, materiale si reglarea disfunctionalitatilor si

neajunsurile semnalate;

e Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin formarea continud a personalului didactic(in principal prin cursuri privind invatarea

digitalizata, online) si nedidactic in functie de nevoile identificate;

Dezvoltarea si perfectionarea bazei materiale, dotarea cu echipamente IT, pentru asigurarea invatarii online in conditii corespunzatoare;

Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare;

Colaborarea scolii cu familia §i comunitatea locala;

Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern

Asigurarea unei functionalitati eficiente pentru principalele domenii ale activitatii scolare: curriculum, personal, resurse: materiale,

financiare, informationale, de timp, performantele scolii ca intreg, dezvoltare si relatii comunitare, proiecte, programe, etc.;

e Asigurarea unui climat propice desfasurarii corespunzatoare a activitatii (cadrul logistic, consiliere generala si specificd, consultatie de

probleme de curriculum, procurarea documentelor curriculare etc.).

e Asigurarea unei bune colaborari intre compartimente; rezolvarea conflictelor de prioritate in interesul elevilor;

o Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilitatilor de satisfacere in cadrul normativ existent si cu resursele

disponibile;

e Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala

e Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca

e Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionala a adultilor

e Integrarea elevilor cu nevoi speciale
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PARTEA aIIl a— PLANURI OPERATIONALE

Gradul de indeplinire a obiectivelor din planurilor operationale va fi stabilit de urmatorii indicatori:

>

V VYV YV \4

\4

Procentul de participare a personalului scolii la formarea continud si perfectionare care sd se finalizeze prin alegerea strategilor adecvate
schimbarilor aparute n sistemul educational

Rata de promovare a elevilor din invatdmantul liceal si profesional; asigurarea accesului si participarii la educatie a elevilor, cu accent pe
cei din grupuri vulnerabile;

Rezultatele obtinute de elevi la bacalaureat, olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice i sportive;

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi;

Gradul de insertie socio-profesionala a absolventilor de liceu si a scolii profesionale;

Gradul de implicare al elevilor si cadrelor didactice in proiecte comunitare, in derularea activitatilor practice din laboratoare sau in
parteneriat cu agentii economici;

Gradul de satisfactic a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

1. PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025 - 2026

PRIORITATEA 1: Cresterea participarii si imbunatétirea retentiei in IPT

Obiectiv strategic 1: Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin formarea continua si perfectionarea personalului didactic in functie de
nevoile identificate

Contextul: In urma analizei interne efectuate de Comisia pentru perfectionare si formare continua s-a constat ca la Colegiul Economic ~O.

Onicescu”

Botosani formarea continud a personalului didactic nu a reprezentat o prioritate strategicd. Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin

formarea continua si perfectionarea personalului didactic se dovedeste prioritard si prin prisma faptului ca mare parte din cadrele didactice sunt cu o
vechime de peste 25 de ani. De asemenea, schimbarile aparute in viata scolii determind o noua abordare a formarii continue.

Obiectiv operational 1: Facilitarea participarii personalului didactic la activitati si programe de formare continua
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Masuri si actiuni planificate Resurse necesare Termen de | Indicatori de Resurse
pentru atingerea obiectivului Materiale Financiare realizare realizare umane/Beneficiari Responsabili
specific
Identificarea nevoilor de formare | Chestionare Autofinantare | Anul scolar | Numar de Director, Director Director, Director
ale personalului didactic din | Referat responsabil 2025-2026 | chestionare adjunct/ Cadrele adjunct, Comisia
unitatea de invatdimant, in vederea | perfectionare/formare aplicate, didactice pentru curriculum,
corelarii formdrii si dezvoltarii | continua Interpretarea Comisia pentru
profesionale, cu nevoile si interesele | Legislatie rezultatelor mentorat didactic si
beneficiarilor si cele ale furnizorilor formare in cariera
de formare didactica
Contabil
Participarea cadrelor didactice la | Referat - Responsabil 400 Anul scolar | Dosare inscriere, | Director, Director Director, Director
cursul de formare organizate de | perfectionare/formare lei/cursant 2025-2026 | Adeverinte de adjunct/ cadre adjunct,
diferiti furnizori continua Factura participare si didactice Responsabil comisie
Lista cadrelor didactice absolvire a pentru mentorat
participante la curs cursurilor ale didactic si formare in
inregistrata la furnizorii cadrelor didactice cariera didactica
de formare participante Contabil
Implementarea competentelor | Proiectarea didactica Autofinantare | Anul scolar | Proiectarea Elevii unitatii de Director, Director
dobandite prin organizarea | Asistente la ore conform 2025-2026 | didactica pe invatamant (cu adjunct, Comisia
procesului de predare-invatare- | ”Graficului unic de unitati de precadere elevii pentru curriculum,
evaluare la clasa a I[X-a astfel | monitorizare si control” invatare, claselor a IX-a) Comisia pentru
incat sd se asigure o tranzitie Fise de asistenta mentorat didactic si
eficientd la programele scolare si formare in cariera
standardele de pregatire didactica
profesionala specifice
invatdmantului liceal
Implementarea competentelor | Documente Intocmite de | Conform Anul scolar | Proiecte 1n care Director, Director Director, Director
dobandite prin scrierea/accesarea | comisiile de proiect si cererilor de Anul scolar | unitatea este adjunct/ Cadrele adjunct,
de proiecte europene cu finantare | echipele de proiect finantare 2025-2026 implicata didactice participante, | Coordonatorul de
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nerambursabild:  “Erasmus  +,
eTwinning, POCU etc.

Elevii unitatii

programe si proiecte
europene

Obiectiv operational 2: Perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la examenele de definitivare si acordare a gradelor didactice

Masuri si actiuni planificate Resurse necesare Termen de | Indicatori de realizare Resurse
pentru atingerea obiectivului realizare umane/Beneficiari Responsabili
specific Materiale Financiare
Motivarea cadrelor didactice in Metodologia privind | - Septembrie - |Numar cadre didactice inscrise | Cadrele didactice Director, Director
vederea inscrierii la gradele formarea continua a noiembrie la perfectionare prin grade adjunct,
didactice personalului didactic 2025 didactice Comisia pentru
Proceduri mentorat didactic
operationale si formare 1n
cariera didactica
Inaintarea citre ISJ Botosani a Metodologia privind | - Conform Dosare inscriere/preinscriere | Cadrele didactice Director, Director
cererilor/solicitarilor de formarea continud a calendarului | grade adjunct,
participare la perfectionare prin | personalului didactic Responsabil
grade didactice Calendarul comisie pentru
perfectionarii mentorat didactic
si formare 1n
cariera didactica
Facilitarea accesului la resurse Referat - Bibliotecar | Buget: Anul scolar | Fondul de carte achizitionat Cadre didactice Director, Director
educationale pentru imbunatatirea | (Responsabil CDI) 1500 lei 2025-2026 adjunct,
calitatii educatiei Resursele Bibliotecar
educationale necesare (Responsabil
CDI)
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Echivalarea, evaluarea, Dosarele ce contin 01.09.2025- | Adeverinte privind Cadrele didactice Director, Director
validarea si recunoasterea documente care 15.01.2026 echivalarea/recunoasterea participante, Director, | adjunct,
achizitiilor si competentelor atesta participarea creditelor profesionale Director adjunct Comisia pentru

cadrelor didactice la
forme de organizare
a formarii continue;
Legislatie

dobandite de cadrele didactice
prin participarea la diferite
forme de organizare a formarii
continue

transferabile mentorat didactic
si formare 1n

cariera didactica

e Obiectiv strategic 2: Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale

Obiectiv operational 1: Facilitarea accesului si participarii la educatie a elevilor, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile.

Obiectiv operational 2. Derularea de programe de educatie remediala si de sustinere a performantei scolare.

Obiectiv operational 3. Realizarea formarii profesionale astfel incit sa ofere sanse egale pentru toti elevii in vederea integrarii pe piata
muncii.

Contextul: Din analiza interna efectuata se constata ca la Colegiul Economic 0. Onicescu” Botosani au acces elevi ce provin atat din mediul
urban cat si din mediul rural (57%), baieti si fete, cu apartenenta etnica si religioasa diferita. Din totalul de 786 de elevi, 448 de elevii sunt din mediul
rural,din care 171 elevi fac naveta zilnic (38%). In fiecare an scolar aproximativ 48% din total elevi beneficiazi de Burse sociale, 34% burse de
merit(7%) si de rezilienta. In scoald sunt integrati elevi cu CES 9 elevi din care 3 in invatimantul profesional) si 12 elevi de etnie rroma. Din analiza
internd efectuatad s-a constatat faptul ca strategiile de predare — invatare - evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar nu intotdeauna
suficient adaptate stilurilor individuale de Invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev.

Obiectiv operational 1: Facilitarea accesului si participarii la educatie a elevilor, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile.
Resurse umane: cadre didactice, elevi

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (ce anume trebuie sa se Responsabili Termene de Resurse materiale si Rezultate asteptate
intimple) realizare financiare (masurabile)

1. Asigurarea masurilor specifice de sprijin pentru elevii din medii | Echipa manageriala | Lunar Manuale, carti, laptopuri | Numar de elevi care
dezavantajate in scopul cresterii ratei de participare la formarea | a scolii, Bugetare/ beneficiaza de sprijin,
profesionala: CA Conform Variabile burse profesionale, burse
- Acordarea de sprijin financiar, elevilor din mediul rural si din | Comisiile de calendarului Burse, ajutoare | sociale, si de merit)

medii defavorizate, populatia rroma, inclusiv pentru elevii cu CES | stabilire a financiare

(cu dizabilitati sau cu deficiente) si acordarea de burse pentru elevii | beneficiarilor de Conform

perfomeri; sprijin financiar calendarului din
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CL procedura
2. Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu (transport), care fac | Echipa manageriald | Lunar Documente justificative | Numar de elevi care
naveta a scolii, transport, beneficiaza de transport
CA, Cadre didactice, Bugetara/ gratuit, decontare
CL Variabile transport
3.a.Asistentd  specializatd, consiliere si  sprijin  oferite | Consilier educativ Conform Planuri, Prezentari | Numar de elevi care
familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu; Dirigintii, planificarii Proiecte, pliante, afige, beneficiaza
b. Integrarea in colectivele n care au fost repartizati a elevilor | Psihologul scolii Bugetara si | de sprijin
rromi, cu CES, a elevilor audienti si a elevilor singuri acasa, prin extrabugetara/
participarea la activitati extrascolare din cadrul proiectelor: ,,Sanse Variabile Numar de elevi care
egale pentru toti copiii”, ,,Motivati pentru succes”, ,,Scoala — participa 1n proiecte

familia mea”, ,,Singur acasad” etc.

Obiectiv operational 2. Derularea de programe de educatie remediala si de sustinere a performantei scolare

Resurse umane: cadre didactice, elevi

Elaborarea si implementarea strategiilor de invatare pentru a
raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor, abilitatilor si
gradului de motivare a fiecérui elev:

- programe remediale, de recuperare si consolidare a cunostintelor
si abilitatilor pentru elevii cu nivel scazut al pregatirii initiale, pe
parcurs si care au avut probleme de conectare la invatarea online/la
distanta, pentru evitarea esecului;

- programe speciale de pregitire a elevilor in scopul cresterii
performantei si a participarii la concursuri §i olimpiade scolare,
cercuri extracurriculare ;

- programe nationale si internationale JUNIOR
ACHIEVEMENT (JA)din cadrul disciplinelor: educatie
antreprenoriald, educatie economica si financiara, educatie STEM

Echipa manageriala
a scolii
Cadre didactice

Cadre didactice
coordonatoare

Conform
planificarii

Februarie-
martie 2024

Conform

planificarii

Fise de documentare,
teste, auxiliare
Extrabugetare/Variabile

Manuale pentru elevi si
ghiduri pentru profesori,
Fise
Extrabugetare/Variabile

Numar elevi identificati
prin aplicarea testelor
initiale, din fisele de
progres, care vor
beneficia de programe
speciale de pregatire, de
consultatii meditatii  si
pregitire  suplimentara/
diferentiata

Minim 15 % din total
elevi vor participa la
olimpiade si concursuri
Numar elevi Inscrisi si
care obtin certificate JA
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https://www.jaromania.org/noutati/junior-achievement-romania-ajuta-tinerii-antreprenori-sa-isi-puna-ideile-in-practica-si-in-cadru-saptamanii-globale-a-antreprenoriatului
https://www.jaromania.org/noutati/junior-achievement-romania-ajuta-tinerii-antreprenori-sa-isi-puna-ideile-in-practica-si-in-cadru-saptamanii-globale-a-antreprenoriatului

Obiectiv operational 3. Realizarea formarii profesionale astfel incit sa ofere sanse egale pentru toti elevii in vederea integririi pe piata muncii.

Resurse umane: cadre didactice, elevi, agenti economici

- stabilirea nevoii de calificare pe piata muncii prin consultarea cu
agentii economici, studierea PLAI, PRAI in domeniile de pregtire
oferite de scoald;

- elaborarea CDL-uri in parteneriat cu agentii economici pentru a
facilita tranzitia elevilor de la scoala la viata activa prin adaptarea
pregatirii profesionale a elevilor la nevoile pietei muncii la nivel
local si a contribuie la cresterea ratei de insertie socio-profesionala;
angajabilitatii absolventilor invatdmantului profesional si tehnic,
astfel:

- realizarea de acorduri flexibile de formare profesionala, asigurand
egalitatea de sanse;

-realizarea unor adaptari curriculare diferentiate/individualizate, la
nivelul scolii pentru elevii cu CES, cu focalizare pe competentele
profesionale de baza;

- utilizarea metodei didactice Firma de exercitiu(FE) in scopul
dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale elevilor prin
simularea proceselor interne desfasurate intr-o firma reald si a
relatiilor sale cu alte firme si institutii.

- activitati de informare a elevilor privind cariera (vizite la agentii
economici, prezentarea ofertei universitare);programe internationale
JA din cadrul disciplinei educatie pentru orientare scolara

Profesori
coordonatori ai
SPPC

Profesori
coordonatori ai
SPPC

Profesori
Psihologul Scolar

Profesori
coordonatori F.E.

Dirigintii,
Psihologul scolar
CJRAE,AJOFM
Universitati

Anul scolar
2025-2026
Septembrie/
octombrie

Conform
graficului

Conform
planificarii

Conform
planificarii

Semestrial
Conform
planificarii

PRAI, PLAI, CDL,
chestionare,
Extrabugetare/Variabile

Acorduri de parteneriat/
contracte de practica,
Programe adaptate

Documente FE

Materiale de informare
Manuale elevi

Ghiduri pentru profesori,
Figse
Extrabugetare/Variabile

Numar parteneri sociali —
Harta parteneriatului
social

Numar de CDL-uri

Numiéar de contracte de

practicd/  acorduri de
parteneriat
Cresterea gradului de

insertie cu 20% .

Numar de elevi ce vor
beneficia de programe
speciale, respectiv vor
lucra in cadrul unei FE

Numar elevi care
participa la programele de
informare si programele
de formare;

PRIORITATEA 2: Cresterea relevantei ofertei invatimantului profesional si tehnic pentru piata muncii

Obiective:

Obiectiv strategic 3: Adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare personala a elevilor, din perspectiva evolutiei socio-economice;
Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea parteneriatului educational si social pentru formarea profesionala in scopul ameliorarii insertiei socio-profesionale a

absolventilor;

Obiectiv strategic 5: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor, de informare, orientare si consiliere privind cariera;

39




e Tinte/indicatori :

e Adaptarea ofertei scolare la nevoile elevilor si cerintele pietii muncii, implicarea activa a agentilor economici, parinti, institutii si autoritati
locale 1n formarea profesionala a elevilor si adultilor.

e Cresterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii interne si externe in anul 2021 cu minim 25% .

e Distributia pe domenii de formare si calificari a planurilui de scolarizare raspunde solicitarilor operatorilor economici §i respecta
recomandarile PRAI, PLAI si ale CLDPS.

e Procentul de absolventi IPT care lucreazi in ocupatii relevante in raport cu calificarea lor, in crestere in perioada 2020-2025.

e Procentul de angajati care, intr-o perioadd de 12-36 de luni de la finalizarea IPT, apreciaza ci formarea lor este relevantd pentru ocupatia in
care sunt angajati, in crestere in perioada 2020-2025.

e Gradul de satisfactie a angajatorilor in recrutarea de forti de munci din randul absolventilor IPT,masurat ca procentul al angajatorilor care sunt
multumiti si gdseasca absolventi IPT avénd calificarile si competentele necesare pentru locul de munca, in crestere in perioada 2020-2025.

e Gradul de satisfactie a angajatorilor fatd de competentele absolventilor angajati, masurat ca procentul al angajatorilor care sunt multumiti fata
de competentele absolventilor angajati, in crestere in perioada 2020-2025.

e Includerea in procesul de formare a adultilor a unui numar de 25 persoane .

g, eyt

. Urmirind piata muncii se identifica viitorii parteneri in vederea realizarii practicii de specialitate si a angajarii ulterioare a absolventilor . In acest
fel se dezvolta abilitatile practice specifice, oferind angajatorilor forta de munca calificatd conform nivelului respectiv.

In judetul Botosani populatia ocupati reprezintd 72% din totalul locuitorilor si din care 10,9% in comert si prestiiri servicii;

invitimantul pentru comert - tinta propusa este de 12,90%, in 2025, pentru oferta de formare in Regiunea Nord-Est pentru la invitimantul
liceal tehnologic + Invatdmantul profesional , in 2020 tinta propusa fiind intre 6-8% la nivel de judet Botosani si 8% Regiunea Nord-Est;;

invitimantul economic - tinta propusa este de 12,80%, in 2025, pentru oferta de formare in Regiunea Nord-Est pentru la invatamantul liceal
tehnologic + Invatdmantul profesional, in 2020 tinta propusa fiind intre 8-10% la nivel de judet Botosani si 8% Regiunea Nord-Est;;

Pentru domeniul Turism si Alimentatie - tinta propusa este de 7,60%, in 2025, pentru oferta de formare in Regiunea Nord-Est pentru la
invatamantul liceal tehnologic + Invatdmantul profesional, in 2020 tinta propusa fiind intre 6-8% la nivel de judet Botosani si 10% Regiunea Nord-Est.
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termene Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie sa (masurabile) calendaristice persoane finantare
se intimple) responsabile

Identificare a cererilor de pe piata Procent ridicat de Sfarsitul anului | Echipa Agenti economici cu Variabile Extrabugetara
muncii . absolventi care isi scolar manageriald a care scoala deruleaza

gasesc un loc de munca scolii,, CA parteneriate,

in domeniul de calificare AJOFM

absolvit
Desfasurarea de campanii de Operatorii economici Semestrial/ Catedra de Agenti economici Variabile Extrabugetara
informare a operatorilor economici participa la actiunile din | anual specialitate parteneri
privind oportunitatile de cadrul campaniilor Echipa
formare profesionala initiala de informare manageriald
Elaborarea si gestionarea bazelor de | Documente/ programe Anual Catedra de Agenti economici Variabile Extrabugetara
date necesare planificarii strategice a | adecvate obiectivului specialitate parteneri
ofertei de formare profesionala in Echipa AJOFM Botosani
concordanta cu nevoile pietei muncii managerialad CSE

CJRAP

Elaborarea/ revizuirea periodica a Programe speciale in Semestrial/ Catedra de Agenti economici 100 RON Extrabugetara
documentelor de planificare a domeniu anual specialitate parteneri
nevoilor de formare Comitetul de parinti
Elaborarea planului de scolarizare Realizarea planului de Anual: lunile Echipa Agenti ec. parteneri, Variabile Extrabugetara
2026-2027 1n corelatie cu cererile scolarizare in procent de decembrie - manageriald a ISJ Botosani,
pietei muncii si sustinerea aprobarii 100% ianuarie scolii , CA

in CLDPS.
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Constituirea unor echipe mixte Cel putin 96% rata de Septembrie Echipa Agenti economici cu Variabile Extrabugetara
scoald-agent economic, scoala- insertie profesionala la 1 | 2025 manageriald a care scoala deruleaza
universitati pentru inregistrarea si an de la angajare si scolii, CA parteneriate,
urmadrirea situatiei absolventilor pentru cei care continua universitati,
scolii timp de 1 an dupd angajare sau | studiile Consiliul Elevilor,
dupa admitere in invatamantul Comitetul de parinti
superior
Consiliere elev-parinte privind Cresterea gradului de Lunar Diriginti, Parinti Variabile Extrabugetara
cresterea interesului acordat insertie cu 20% . psihologul
procesului instructiv-educativ si scolar
alegerea carierei
Intocmirea planului operational Activitati concrete, Anual Echipa Agenti economici cu Variabile Extrabugetara
pentru activitati de tranzitie de la eficiente manageriald a care gcoala deruleaza
scoala la locul de munca scoli, CA parteneriate
Studii periodice de impact privind Articole/ materiale Trimestrial Catedra de Agenti economici 100 RON Extrabugetara
formarea profesionala publicate n revista discipline parteneri

scolii, diverse periodice economice AJOFM Botosani

locale
Realizarea sistematici a Fise de monitorizare; Semestrial/ Sefii de catedra | Agenti economici Variabile Extrabugetara
monitorizarii absolventilor lucrari care cuprind anual Directorii parteneri
programelor de formare pe cale concluzii, sinteze; AJOFM Botosani
administrativa si prin anchete la referate CSE
nivel local CRP

CJRAP
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invatdmantului dintr-unul
reproductiv — informativ,
intr-unul cu valente

C.D.L. /suporturi de curs / materiale auxiliare
realizate de profesori

Elaborarea curriculumului in CDL elaborat in Anual: luna Catedra de Agenti economici Variabile Extrabugetara
dezvoltare locala in parteneriat cu parteneriat cu agentii septembrie - | discipline parteneri
operatorii economici, pe baza economici §i avizat de octombrie economice
cerintelor specifice din partea CLDPS
acestora
Elaborarea si operationalizarea RI,ROF Semestrial/ Sefii de catedra | Agenti economici Variabile Extrabugetara
reglementarilor legislative necesare | Proceduri adecvate anual Directorii parteneri
unui traseu de formare profesionald | obiectivului CSE AJOFM Botosani
in formarea initiala, cu o CRP ISJ Botosani
componenta semnificativa de CJRAP
invatare la locul de munca, in
parteneriat cu companiile
Elaborarea si implementarea unui RI,LROF Semestrial/ Sefii de catedra | Agenti economici Variabile Extrabugetara
mecanism de asigurare a calitatii Proceduri adecvate anual CSE parteneri
invatarii la locul de munca obiectivului CRP AJOFM Botosani
ISJ Botosani

Extinderea metodelor de invitare Numarul de elevi care Anual Catedra de Alte licee Variabile Extrabugetara
care dezvoltd competentele beneficiazd de metodele discipline
antreprenoriale ale elevilor de invatare care dezvolta economice

competentele

antreprenoriale prin

firma de exercitiu
Obiectivul strategic 6: Cresterea calititii procesului de predare — invitare / evaluare

OBIECTIVE ACTIVITATI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE
TATI PERFORMANTA
v' Adaptarea curriculumu-lui v" Adaptarea CDL la specificul v" Conform v" Profesorii v" Nr de programe de CDL. realizate
pentru transformarea intelectual si cultural al scolii prin programe de grafic de profesori Calitatea lor in raport

cu standardele curriculare
Existenta suporturilor de
curs,calitatea lor
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formative (trecerea de la “a v" Monitorizarea si masurarea valorii adaugate v' Directorii, v' Situatii statistice care permit
sti” la “a sti sa faci”) de procesul educational prin accent pe v" Conform v Comisia de evaluarea progresului
evaluarea formativa(testari initiale,testari ale grafic curriculum scolar;imbunatatirea metodelor de
elevilor capabili de performanta,etc.) Responsabilii evaluare.
catedrelor Existenta programului de
Stimularea performantei prin organizarea unui pregatire.
program coerent pentru pregatirea v' Cadrele Nr. de participanti. Procent de
suplimentara a elevilor pentru v Conform didactice promovabilitate, rezultate in
bacalaureat,examene de competenta, olimpiada programului implicate raport cu media pe
si concursuri de pregatire specializari/discipline
v Formarea continud a Realizarea unui program coerent de v Conform v' Directorii, Existenta unei planificari,
personalului didactic si asistente,interasistente cu rol de Indrumare grafic v Comisia de numdrul asistentelor, calitatea
didactic auxiliar,centrata pe metodica si de specialitate curriculum proiectarii activitatii la clasa
scoala Dezbateri in catedre/arii curriculare legate de Responsabilii
eficienta proiectarii pornind de la evaluare catedrelor
Formarea profesorilor pentru utilizarea Existenta unui program coerent de
metodelor activ-participative: v Conform v' Directorii, formare.
v’ Realizarea cu prioritate a activitatilor de grafic v Comisia de Cresterea nr. de profesori care
invatare 1n raport cu activitatile de predare curriculum participa la cursuri de formare
v Desfasurarea unor lectii diferentiate si Responsabilii Nr. de profesori care folosesc
active pentru a raspunde la nevoile catedrelor metodele activ-participative
elevului
v Derularea unor actiuni prin care elevul
invata sa invete si intelege procesul de
invatare
v Coordonarea elevilor in descoperirea
modalitatilor in care invata cel mai bine
Realizarea unei comunicari eficiente la nivelul | v" Conform Suporturi de curs, calitatea
catedrelor prin: elaborarea programelor grafic auxiliarelor, nr. de profesori

CDL,planificarilor,de materiale
suplimentare;desfasurarea de lectii

implicati in realizarea lor,calitatea
proiectelor, lectiilor exprimate in
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demonstrative la nivelul tuturor
catedrelor,lectii pe calculator,lectii online;

calificative, etc.

v" Dezvoltarea unei structurii
informationale moderne la
nivelul scolii

Utilizarea centrului de documentare si
informare pentru profesori, elevi i parinti-
pentru stocarea si diseminarea informatiilor de
specialitate si psihopedagogice

Baza de date pentru monitorizarea resurselor
umane

v Cu
actualizarea
informatiilor

v’ Profesorii
v' Bibliotecarul

Eficientizarea comunicarii pe
probleme stiintifice si metodice
Gradul de diversitate a softului
utilizat ca suport pentru lectii
Peste 96% din date introduse 1n
baza de date

Baza de date completa si corecta

v’ Eficientizarea procesului de
invatare si transformarea
acestuia intr-un proces activ,
prin Incurajarea implicarii
active a elevilor in
propria formare

v Invitarea online

Proiectarea, organizarea §i  desfasurarea
activitatilor de invatare, cu implicarea activa a
elevilor in propriul proces de formare -
invatare centratda pe elev : planificari ale
activitatilor didactice, proiecte de lectii cu
activitdti centrate pe elevchestionare pentru
determinarea stilului de 1invatare,formular
pentru analiza propriilor practici proiecte de
lectii cu activitati centrate pe elev, cu sarcini
diferentiate pe stilurile individuale de invatare
ale elevilor

materiale i resurse de invatare adecvate
stilurilor de 1invatare ale elevilor: fise de
documentare, fise de lucru, teste, fise de
evaluare, fise de observare, proiecte si
miniproiecte

identificarea stilurilor de invatare ale elevilor
fiecarei clase si stabilirea stilului dominant al
clasei stabilirea strategiilor de invatare, care
corespund cel mai bine stilurilor individuale de
invatare ale elevilor

pregdatirea spatiului si a materialelor de
invatare

organizarea si desfisurarea de lectii cu

v" Tunie 2026

v" Echipa
Manageriala,

v" Comisia de
curriculum
Cadrele
didactice care
au participat la
cursuri de
formare privind
invatarea
centratd pe elev

90% din cadrele didactice aplica
metodele active de 1Invitare,
situatii de invatare in care elevii
se vor simti in largul lor §i vor
avea incredere 1n strategia
didactica folosita de profesor
Abilitati cheie dezvoltate la elevi
si competente tehnice dobandite
de catre acestia, corespunzator
Standardelor de Pregatire
Profesionala

Dezvoltarea la elevi a stilului
preferat de invatare
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activitagi de inviatare centrate pe elev la toate
clasele, cu sarcini diferite de invatare pentru
cele trei stiluri de invatare: vizual, auditiv si
practic

v Adaptarea strategiilor didactice | v utilizarea metodelor active 1in procesul | v' Conform v' Cadrele Cresterea eficientei Invatarii la
pentru a corespunde stilurilor invatarii: lucrul in grupuri mici si perechi, planificarii v didactice 80% dintre elevi;
individuale de invatare ale jocul de rol, studiul de caz, brainstormingul 15% din programele scolare sunt
elevilor v aplicarea  metodelor  alternative  pentru predate cu ajutorul soft-urilor
evaluare: autoevaluarea, specializate
v’ proiectul individual si in grup, portofoliul
v’ evaluarea eficientei utilizarii ~strategiilor
didactice adecvate stilurilor individuale de
invatare
v’ desfasurarea lectiilor in sistem IT
v Responsabilizarea elevilor | Construirea unui mediu de invatare accesibil | v' Conform v' Cadrele Imbunatitirea performantelor de
privind propria formare pentru toti elevii, cu asigurarea de sanse egale: planificarii didactice invatare

v’ asigurarea conditiillor egale de acces Ila
programele de invatare pentru toti elevii si
sprijinirea acestora pentru propria formare

v identificarea elevilor cu un nivel scazut de
pregatire

v’ asigurarea sprijinului
specializat pentru invitare:
personal didactic bine pregatit

v adecvarea mediului de 1invitare, nevoilor
individuale ale elevilor

Toti elevii identificati avand un
nivel scdzut de pregatire vor
beneficia de programe speciale
de pregitire

Progres 1n pregatire
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PRIORITATEA 3: imbunititirea conditiilor de invitare in iPT
Obiectul strategic 7: Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare.
Directii de actiune:
Constructia/ consolidarea/ reabilitarea/modernizarea/ extinderea infrastructurii de formare profesionala
Identificarea nevoilor de dotari a unitatii
Dotarea cu mijloace didactice si echipamente a unitatii
Contextul:
Se impune dezvoltarea si perfectionarea bazei materiale, pentru asigurarea invatdrii in conditii corespunzatoare si eficientizarea resurselor materiale,
didactice si a resurselor financiare.

- . A . Rezul
Actiuni pentru atingerea obiectivului: (ce czultate Termene Persoana/ persoane . Sursa de
s o A A asteptate . e . Parteneri: Cost:
anume trebuie sa se intample) M . calendaristice responsabile finantare
(masurabile)
v' Dotarea cu mijloace didactice si Echipamente/  |v* Semestrial v' Directorii v’ Primaria v’ Variabil v’ Bugetar
echipamente a infrastructurii la toate dotari adecvate v Comisia de Botosani
nivelurile in concordantd cu standardelor curriculum v 1SJ
de dotare a furnizorilor de formare
profesionald
v" Dezvoltarea infrastructurii, prin atragerea Echipamente/  |v' Semestrial v" Directorii v" Primaria v" Variabil v' Bugetar
de investitii publice si private pentru dotari adecvate/ v Comisia de Botosani
sectoare economice prioritare Amenajari curriculum v 1SJ
spatii

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea inovarii si cooperirii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale

Obiectivul strategic 8: Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si international;
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Obiectivul strategic 9: Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurdrii premiselor pentru participarea la o piatd a

muncii europene incluzive.
Directii de actiune:

v Dezvoltarea componentelor privind inovare, creativitatea si spiritului antreprenorial din cadrul programelor de formare profesionala;
v' Imbunatatirea capacitatii institutionale a furnizorilor de formare profesionala initiala si continua si a comitetelor sectoriale de a accesa fonduri

curopene;

Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii
Informarea absolventilor Tnvatamantului obligatoriu si a parintilor n legatura cu oferta educationala a scolii

Cunoasterea ofertei educationale a scolii de catre toti factorii interesati

v
v
v’ Asigurarea circulatiei informatiei despre scoala in scopul stabilirii unor viitoare parteneriate
v
v

Realizarea unui parteneriat cu o scoala europeana

Context: Din analiza internd efectuatd se constata ca o importantd deosebitd o are promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale dar
. Activitatile desfasurate vor avea drept scop

si la nivel national, regional, si international, pentru a ne face cunoscutd intreaga activitate a scolii
popularizarea ofertei educationald a scolii si pentru a stabili parteneriate durabile cu scoli din Romania si din alte tari .

Obiectivul strategic 8: Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si international;

Actiuni pentru atingerea obiectivului: | Rezultate asteptate Termene Persoana/ . Sursa de
U EAPA < . . . persoane Parteneri: Cost:
(ce anume trebuie sa se intample) (masurabile) calendaristice . finantare
responsabile
v’ Elaborarea ofertei educationale pentru v Corelarea planului v/ Tanuarie 2026 | v" Echipa v ISJ v/ Variabil v’ Extrabugetara
anul scolar 2026-2027 si in perspectiva, de scolarizare cu manageriald a Botosani,
adecvata cererii si in concordanta cu prioritatile de scolii, v' CLDPS

resursele scolii. formare v CA,
profesionala v’ Responsabilii
identificate la nivel catedrelor/
regional si local. v comisia de
curriculum

48




v Amenajarea unui stand de prezentare a Asigurarea unui grad | v Mai 2026 v' Cadre didactice, | v ISJ v Variabil v" Extrabugetara
ofertei educationale a scolii pentru ridicat de v’ Consilierul Botosani,
fiecare an scolar atractivitate a educativ v’ Primaria
standului care sa Botosani,
asigure realizarea v Camera de
100% a planului de Comert si
scolarizare. industrie
Botosani
v’ Realizarea de alte materiale informative Distribuirea unui v' Mai 2026 v' Cadre didactice - v’ Variabil v’ Extrabugetara
si promotionale si distribuirea lor in numar de 200
scoli generale (ecusoane, semne de exemplare de fiecare
carte, postere, pliante, reviste, etc.). tip de materiale
promotionale.
v' Actualizarea permanenta a paginii WEB Reactualizarea v’ 2025-2026 v Echipa v 1SJ. v Variabil v" Extrabugetara
a scolii. lunara a paginii manageriald a Botosani
WEB. scolii,
v CA,
v’ Cadre didactice
v’ Reactualizarea permanentd a bazei de Incarcarea bazei de | v' Conform v Secretar sef v ISJ v Variabil v" Extrabugetara
date a scolii. date 1n fiecare grafic v’ informatician Botosani

saptamana

v/ Saptamanal

Obiectivul strategic 9: Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor pentru participarea la o piata a

muncii europene incluzive.

v’ Extinderea metodelor de invatare care
dezvolta competentele antreprenoriale
ale formabililor (de ex. firma de
exercitiu)

v" Diversificarea

strategiilor de
formare

v’ Periodic

v’ Cadrele
didactice
v’ Sefii de catedra

v' Conducere
a scolii
v ISJ

v’ Variabil

v’ Extrabugetara
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v’ Sprijinirea parteneriatelor pentru v’ Acorduri de v’ Trimestrial v’ Directorii v Furnizorii | v' Variabil v’ Extrabugetara
inovare, dezvoltate intre furnizorii de parteneriat v’ Sefii de catedra de formare
formare profesionala, institutii de v" Universitat
invatamant superior, institute de i
proiectare si cercetare
v’ Dezvoltarea de programe de formare v Programe/ acorduri | v' Anual v’ Directorii v’ Institutii de | v" Variabil v' Extrabugetara
profesionala prin cooperare de cooperare v’ Sefii de catedra invatamant
transfrontalierd internationala din
Moldova
v' Extinderea invatarii mutuale si a v" Programe/ acorduri | v' Anual v’ Directorii v Parteneri | v/ Variabil v Proiecte
schimbului de bune practici, in vederea de cooperare europeni europene
participarii la o piatd a muncii europene internationala
incluzive la nivel international, de
macro-regiuni si statelor din SE
Europei
v Formarea personalului prin elaborarea v Programe de formare | v’ Trimestrial v’ Directorii v ISJ v’ Variabil v’ Extrabugetara
cererilor de finantare pentru accesarea v Sefii de catedra | v MEN
fondurilor europene destinate
mobilitatii internationale in formarea
profesionald (ERASMUSH, FSE)
v’ Asigurarea participarii la stagii de v 85 % de cadre v' Sfarsitul v" Echipa v 1SJ v/ Variabile | v Extrabugetard
formare continuéd a cadrelor didactice didactice care au anului scolar manageriald a |[v° CCD v
finalizat cursurile 2025-2026 scolii v’ MECTS
v Comisia pentru |V Universitati
mentorat
didactic si
formare 1n
cariera didactica
v" Cadre didactice
v’ Asigurarea participarii la stagii de v'7 cadre didactice care | v/ Mai 2026 v" Echipa v 1SJ v Variabile | v' Extrabugetara
formare continud a cadrelor didactice au finalizat cursurile manageriald a |[v' CCD
din IPT in vederea abilitarii lor ca scolii v ME
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mentori v' Comisia pentru | v" Universitati

mentorat

didactic si

formare in

cariera didactica
Participarea cadrelor didactice si a v" 15 cadre didactice v/ 2022-2027 |V Cadre didactice v ANPCDEFP| v 63.660 v Grant
elevilor din IPT la proiectele Erasmus+ v' 5 cadre didactice v" Responsabilul euro VET
din cadrul acreditarii in domeniul v" 8 cadre didactice comisie v 31.821
Educatie scolara SCH si acreditarii v Echipa euro
Erasmus+ VET pentru domeniul manageriald a SCH
,,Formare Profesionald” scolii
Participarea cadrelor didactice si a v" 18 cadre didactice si | v* 2025-2026 |v' Echipele de v’ Primaria v 2.462.272 | v'Proiecte
elevilor din IPT la proiectele cu 252 elevii/2 ani management Botosani ,26 RON europene
finantare europeana nerambursabile proiecte v’ MIPE v 535.405,8
PEO: v" Cadre didactice |v' Liceul 5 RON
- Transformarea Practicii Elevilor: Un v" Echipa Tehnologic
Proiect Pentru Viitor; manageriala a Ferdinand I,
- Pregatirea Tinerilor pentru Lumea scolii Rm Valcea-
Muncii: Proiectul de Practica-partener beneficiar
Diseminarea experientei acumulate in v' Minim 8 cadre v 2026 v" Cadre didactice v/ Variabile | v Extrabugetara
procesul de formare continua prin didactice care fac v" Comisia pentru [v" CCD,
participarea cadrelor didactice la diseminarea mentorat v’ 1SJ
simpozioane, sesiuni de referate, informatiilor si didactic si
schimburi de experienta, etc. experientelor formare in

acumulate cariera didactica

S

Cadre didactice
Echipa
manageriald a
scolii
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2. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI PENTRU PERIOADA 2025 2026

Obiective

Strategii

Responsabilitati

Indicatori de performanta

umane — imbunatatirea la
toate nivelurile

I. Managementul resurselor

PERSONAL DIDACTIC
1. Cultivarea mediului concurential

Directorii
Comisia de curriculum

Competitie intre clase, cresterea
numarului de elevi performanti

2. Functionarea normala a circulatiei informatiei la nivelul |Directori Informare periodica in CA
unitatii scolare Responsabilii structurilor
organizatorice

3. Cooptarea cadrelor didactice tinere la realizarea
sarcinilor de management

Cadre didactice tinere

Constientizarea tuturor cadrelor
didactice, pe baza sarcinilor ce le
revin, asupra a ceea ce au de realizat

4. Existenta motivatiei tuturor cadrelor didactice pentru
formarea continud

Toti profesorii i maistrii
instructori

Cantitativ — nr. cadre didactice
Calitativ — formatori metodisti

5. Cunoasterea elevilor sub toate aspectele, ceea ce
conduce la desfasurarea corespunzatoare a procesului
educational

Diriginti

Fise psihopedagogice
Discutii cu elevii
Studii de caz

6. Formarea la elevi a priceperilor si deprinderilor in

Cadrele didactice

Activitatea de sustinere practica si

Administrator financiar
Administrator de patrimoniu

specializarea aleasa, si a deprinderilor de valorificare a Elevii tehnologica si practica
cunostintelor dobandite, diversificarea activitatilor Excursii, vizite si alte activitati
didactice extracurriculare
PERSONAL NEDIDACTIC Director Evaluari
1. Promovarea unor politici de personal bazata pe selectie, |Personal nedidactic Promovari
perfectionare si autoperfectionare, motivare
II. Refacerea si 1. Reabilitarea termica corp B; igienizarea spatiilor Director Receptia
modernizarea comune Contabil sef Functionarea
infrastructurii 2. Dezvoltarea bazei didactico-materiale Toti profesorii Baza realizata
3. Extindere corp A liceu cu 16 sali de clasa Director Realizarea lucrarilor
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Administrator financiar
Administrator de patrimoniu

Obiective Strategii Responsabilitati Indicatori de performanta
4. Cresterea numarului de volume in cadrul CDI Bibliotecar Dotarea CDI cu cérti necesare
pregatirii personale si profesionale
ale cadrelor didactice si elevilor
5. Realizarea unei sili multimedia/conferinte Director Realizarea lucrarilor

6. Constructia salii de sport, foarte necesara desfagurarii
orelor de educatie fizica

Directori
Administrator financiar
Administrator de patrimoniu

Realizarea constructiei

7. Refacerea panourilor si tablourilor expuse 1n scoala

Toti profesorii implicati

Panourile functionale
Tablourile functionale

8. Relocarea si reamenajarea rampei de acces persoane cu
handicap

Director
Administrator financiar
Administrator de patrimoniu

Realizarea lucrarilor

9.Reabilitarea/modernizarea salilor de clasa din corp A si
a salilor de instruire practica corp B

Director
Administrator financiar
Administrator de patrimoniu

Realizarea lucrarilor

II1. Folosirea tehnologiilor
informationale in
activitatea scolii

1. Dotarea cabinetului de informatica cu calculatoare

Director

Retele functionale

performante conectate in retea Informatician

2. Marirea vitezei de lucru a liniei INTERNET Informatician Linie inchiriata
3. Utilizarea calculatorului pentru multe activitati: Director Baze de date
biblioteca, scolarizare, lucrari de secretariat, Informatician

tehnoredactarea diferitelor materiale, etc.

4. Organizarea unor concursuri de informatica, pentru Profesorii de informatica Concursuri
elevi, in scopul cresterii performantelor Informatician Premii
Colaborari cu sponsori
5. Valorificarea multidirectionald a retelei INTERNET;  |Informatician Cresterea numarului celor interesati

corespondenta e-mail cu MEN, 1.S.J.

3.Utilizarea platformei Google Classroom si a aplicatiei
Google Meet pentru Invatarea mixta

Toti profesorii si elevii

Cantitativ — nr. cadre didactice si
nr.de elevi
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Obiective Strategii Responsabilitati Indicatori de performanta
IV. Instituirea si 1. Realizarea parteneriatului cu elevii scolii, bazat pe Toti profesorii Sugestiile/ parerile elevilor/
dezvoltarea relatiilor de initiativa, dezvoltarea libera, creativa a personalitagii chestionare/ discutii.
parteneriat educational si  |acestora
social 2. Dezvoltarea parteneriatului cu parintii elevilor si Directorii Participarea parintilor si a altor
sindicatele — oameni de afaceri, pentru dotarea bazei Toti profesorii persoane la viata scolii/ sponsorizari.
didactico-materiale a gcolii si sponsorizarea altor activitati
3. Permanentizarea colaborarii cu Politia, Pompierii, Directorii Lectorate cu parintii;
Jandarmeria, in scopul realizarii unor actiuni de combatere | Dirigintii Ore speciale de dirigentie.
a delicventei juvenile
4. Intarirea legaturilor parteneriale cu Priméria, CJRAE, |Director Dotari, sume alocate.
CCD, institutiile de culturad Activitati propuse/realizate
5. Permanentizarea contactului mass-media (televiziuni, |Directori Aparitii mass-media (cantitativa +
presa) in scopul popularizarii activitatilor desfasurate si  |Comisia de curriculum calitativa).
promovarii imaginii colegiului
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4. TRANZITIA DE LA SCOALA LA LOCUL DE MUNCA

despre activitdti de parteneriat deja
existente si a continuarii bunelor
practici care exista intre scoala si
comunitate;

pentru ameliorarea activitatii
viitoare;

Elaborarea de curriculum ( CDL)
adaptat cerintelor.

priveste sanatatea si siguranta la locul de
munca ;

Documente de evaluare;

- Plan de masuri pentru ameliorarea
activitatilor.

INDICATORI DE
OBIECTIVE IERARHICE < METODE DE VERIFICARE FACTORI EXTERNI
PERFORMANTA
OBIECTIV Asigurarea resurselor umane si Compararea cu necesarul de forta de v Legislatia muncii;
v Asi.gur area de sanse“egale prin materiale in vederea dobandirii munca pentru perioada urmitoare ; v Agentii economici;
calificare in domenii relevante pentru competentelor necesare; Monitorizarea activitatilor si incheierea v _-AJOEM:
comunitatea locala. Incheierea contractului de parteneriatelor ; v i{ ’t .
. . S . o eprezentantii
parteneriat cu agentil economici S1 - Realizarea competentelor urmarite p . !
o L o v comunitatii
cu ceilalti factori implicati. conform Standardelor de Pregatire
: v' locale.
Profesionala.
SCop
Cresterea gradului de constientizare a Participarea agentilor economici la Elaborarea si mentinerea unui sistem de v Respectarea acordurilor de
nevoilor viitoare ale comunitatii, viata scolii ; monitorizare a resurselor pentru parteneriat;
tendintelor pe piata muncii pentru Cuprinderea tuturor elevilor n experienta de munca si activitatile in v' Legislatia privind mediul
indeplinirea cerintelor in ocuparea activitatile de parteneriat ; cadrul comunitatii precum si concurential;
locului de munca. Rezultate bune in pregatirea de imbunatatirea continua a calitatii v Firme de consultanta in
Identificarea abilitatilor necesare in specialitate si la examenele de activitdtilor de practica si experientd de domeniu;
viitor in regiune si la nivel local prin absolvire : munca ; v" AJOFM;
incurajarea schimbului de informatii Utilizarea rezultatelor evaluarii Verificarea mediului de lucru in ceea ce v Consiliul Local.
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REZULTATE
v Accentul este pus pe cerintele Implicarea elevilor in activititile de | v Rapoarte de monitorizare; v Partenerii
elevului; productie ; v' Fise de evaluare ; v economici :
v Dobandirea competentelor in corelare Identif. Cerintelor locului de munca | v Rapoarte personale de activitate; v" Consiliul L’ocal;
cu cerintele unui loc de munca : Peste 190 de elevi vor obtine in v' Caiet de practica. v AJOFM :
v" Comunicarea in mediul profesional 2023 certificat de competenta ’
v'  Identificarea,colectarea informatiilor profesionala
pentru informarea si consilierea Incadrarea in cerinte de timp si
clientului calitate;
v" Negocierea si argumentarea in vederea Informarea elevilor asupra mediului
realizdrii vanzarii produselor de afaceri din localitate si regiune;
v Asigurarea calitatii Promovarea in randul elevilor a
v Comunicare in limba moderna cerintelor de piatd muncii(calificari,
v Lucru in echipd;organizarea locului de specializari cu pondere ridicata — in
munca teritoriu, tara si strainatate);
v' Integrarea in cultura organizatiei - Crearea unui mediu de lucru
identic cu cel existent la
angajator(conform standardelor
internationale);
v Implicarea comunitatii si a Mobilitate ocupationald fata de
angajatorilor in activitati scolare; schimbarile de pe piatd muncii. v’ Rapoarte de monitorizare; v Partenerii economici:
v" Imbunatatirea propriei performante ; v Caiet de practica, v Consilial Local: ;
v" Un mediu de afaceri mai bin-e 1nfomat; v Fise de evaluare v AJOFM -
v Agentii economici pot folosi dotarile v . . ’
co e, . . .. Conventii de practica
scolii si abilitatile personalului scolii ;
v Recrutarea si pastrarea personalului ;

potentialii angajati avand abilitatile si
atitudinea necesara.
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ACTIVITATI v" Identificarea responsabilitatilor; v Documentatii tehnice ale agentului v' Parteneni
v' Stabilirea obiectivelor parteneriatului ; | ¥ Precizarea propriei pozitii in cadrul economic ; economici;
v’ Identificarea cerintelor locului de parteneriatului; v' Fisa postulul ; v' Legislatia muncii;
munca ; v Compararea abilitatilor dobandite cu | v/ Standardele de v Reprezentantii comunitatii
v’ Evaluarea profilului personal in raport cerintele locului de munca; v’ pregatire profesionala; locale ;
cu efectele agentilor economici; v' Incadrarea in cerinte de timp si de v Rapoarte de monitorizare. v' AJOFM.
v" Selectarea informatiilor privind calitate;
formarea continua; v" Aplicarea principiilor ergonomice in
v Realizarea CDL in colaborare cu organizarea locului de munca;
angajatorii; v Raspunde solicitarilor pentru
v" Implicarea elevilor in activitati de activitati suplimentare;
invatare prin experiementare; v" Promovarea a examenelor de
v - Dezvoltarea la elevi a abilitatilor de competenta profesionald;
baza (lucrul in echipa, comunicarea, v’ Realizarea, promovarea si aplicarea
rezolvarea problemelor) precum si a programelor C.D.L.
competentelor antreprenoriale.
v Monitorizarea realizarilor de aptitudini | v" Selectarea din randul elevilor v" Fise de monitorizare; v'  Legislatia muncii;
si competente practicanti de catre angajator a v Documente de evaluare. v' Agenti economici ;
v Monitorizarea realizarii programelor si viitorilor angajati v AJOFM
adaptarea lor la situatii concrete
v Crearea unei retele in care sa fie

implicata scoala si angajatorul
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6. PLAN DE SCOLARIZARE 2024-2025 SI 2025-2026

Domeniu / calificare Nivel Anul scolar 2024-2025 Anul scolar 2025-2026
X/
IX/ Anul XI XII | IX-XII IX/ X/ XI XII | IX-XII
Anul I I Anul I

Economic, din care: Liceu 5/123 | 4/98 [ 4/96 | 4/112 | 17/429 | 5/122 | 5/123 | 4/99 | 4/96 18/440
T.A.E. - - 3/72 | 3/85 |13/330 - - 3/76 | 3/72 | 6/148
T.A. - - 1/24 127 | 4/99 - - 1/23 124 | 2/47
Turism si alimentatie, din care: Liceu 2/54 3/72  12/44 | 2/56 | 9/226 2/52 2/54 | 3/72 | 2/43 | 9/221
T.G. - 2/47 | 124 129 | 5/127 - 129 [2/47 [1/23 | 4/99
T.T. - 2/25 1/20 1/27 | 4/99 2/52 1/25 1/25 120 | 5/122
Comert, din care: Liceu 1/26 1/24 126 | 1/29 | 4/105 1/26 1/24 1/24 1/26 | 4/100
T.A.C 1/26 1/24 126 [ 1/29 | 4/105 1/26 1/24 1/24 1/26 | 4/100
Total liceu 8/203 | 8/194 | 7/166 | 7/197 | 30/760 | 8/200 | 8/201 | 8/195 | 7/165 | 31/761
Comert (2023-2024), din care: Profesional | 1/21 - - - 1/25 - 1/25 - - 1/25
Receptioner-distribuitor 0,5/11 - - - 0,5/12 - 0,5/12 - - 0,5/12
Comerciant-vanzator 0,5/10 - - - 0,5/13 - 0,5/13 - - 0,5/13
Total colegiu 9/224 | 8/194 | 7/166 | 7/197 | 31/772 | 8/200 | 9/226 | 8/195 | 7/165 | 33/786
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PARTEA aIV-a—- CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
1. CONSULTAREA

1.1. ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor
economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori”
implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile
identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAIL

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern;

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare;

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral
si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali
cu care scoala are relatii de parteneriat;

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea obiectivelor/ prioritatilor;

8. Elaborarea planurilor operationale.

1.2. SURSE DE INFORMATII

1. Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

2. Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale,
rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd);

3. Documente de prezentare si promovare a scolii;

4. Site-uri de prezentare a judetului Botosani;

5. PRAI Nord-Est;

6. PLAI Botosani;
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7. Date statistice - AJOFM Botosani;
8. Chestionare, discutii, interviuri;
9. Rapoarte scrise ale ISJ si ME intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoala .

2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de monitorizare interna PAS prin:
v' intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
v" includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, Consiliul elevilor, ale Consiliului
profesoral, ale catedrelor;
v’ prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
v’ revizuire periodica si corectii.

Monitorizarea si evaluarea PAS la toate nivelurile (operational, echipd) va urmari:
v" modul de implementare a actiunilor; efectul actiunilor (benefic / nebenefic; asteptat / neasteptat; util / neutil etc.);
v’ reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;
v" informarea factorilor interesati (manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor implementarii PAS;
v’ constientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii PAS;
Termenele de realizare, modul de inregistrare a rezultatelor, persoanele responsabile sunt prezentate in capitolele planului operational.
Echipa de monitorizare internd PAS va urmari in permanenta realizarea PAS si constatarile si concluziile vor fi folosite in vederea reactualizarii
continue a PAS si intocmirea planului operational pentru anul scolar urmator 2026/2027.

Dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral din 16.10.2025.
Aprobat in Consiliul de Administratie din 16.10.2025.
Presedinte,

Consiliul de Administratie,

Prof. PAUL OCTAV
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PARTEA a V-a ANEXE
Anexa 1. Situatia evolutiei scolarizarii (cursuri de zi)
2022- 2023- 2024-
Total, nivele de invatimant, sexe,medii | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- [ 2021- 2023 2024 2025
de rezidenta 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Total populatie scolard, din care: 954 909 843 843 822 802_| 843 832 833 798 777 779
masculin 348 372 346 355 333 316 | 324 314 317 329 351 47
-pe sexe
feminin 606 | 537 | 497 | 488 489 486 | 519 518 516 469 445 432
327 329 302
5 Total din localitatea unde este 439 479 451 588 572 612 414 322 337
-dupa situaté scoala
mediul de 468 448 477
rezidenta Total din alte localitafi 515 430 392 255 250 190 430 510 510
al elevilor Total din urban 457 | 521 129 | 562 631 612 | 414 | 322 337 327 8 10
Total din_rural 497 388 263 281 191 190 | 419 500 485 468 440 467
Total liceu tehnologic ruta directd, din care: 954 909 843 843 822 802 814 782 767 s 52 756
323 326 364
o6 masculin | 348 372 346 355 333 316 324 302 302
sexe cominn | 606 | 537 | 497 | ass | 480 | 486 | 490 | 480 | 465 440 426 415
eminin
S caundocstoslua® | 450 | 479 | 451 | ss8 | s72 | 612 | 404 | 312 306 316 338 297
-dupa
mediul de | Total din alte localitati 525 430 392 255 250 190 | 410 470 461 444 414 459
reziderta Totaldinurban | 457 | 521 | 129 | s62 | 31 | 612 7 8 10 316 8 10
Total din rural | 497 388 263 281 191 190 403 462 451 444 406 449
Tptal in _cI. IX,X ,XI / Scoala profesionala, 207 198 206 234 3 } 29 50 49 24 25 23
din care:
-pe masculin 86 95 94 72 - - 8 12 12 5 6 5
sexe
feminin | 121 103 136 162 - - 21 38 37 19 19 17
din localitatea unde este situata 172 131 123 161 } } 10 10 13 2 5 5
N scoala
-dupd 22 20 18
mediul de | Total din alte localitatj 35 67 107 3 - - 19 40
rezidenta 2 0 0
ol slevilor Total din urban | 78 145 32 156 - - 3 2 2
Total din rural | 29 53 75 78 - - 16 28 34 22 20 18
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Total in invatamantul postliceal si de maistri, ) ) ) ) ) ) ) ) 17 11 - -
din care:
. - - R R - _ _ _ 1 1 - -
-pe masculin
sexe _ _ _ B _ _ ) 16 10 - -
feminin
din localitatea unde este situata - - - - - - - - 17 9 -
-dupa scoala
mediul de . . 2 - -
rezidenta | _Total din alte localitati B B B B B B B B B
. 9 - -
al elevilor Total dinurban | - - - - - - - - -
2 _ _
Total din rural

Anexa 2. Cauzele pierderilor inregistrate

Cauzele pierderilor inregistrate pe ruta de profesionalizare directa la sfarsitul anului scolar 2024-2025

Total
Criteriul pierderi* Cauze Pierderi pe cauze
(nr. elevi) (nr. elevi)
PIERDERI SCO:ALA 1 Abandon scolar -
PROFESIONALA Repetentie -
Transfer in alta unitate de invatamant B
Alte situatii** -
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Anexa 3. Rata de promovare

2017 - 2020- | 2021- | 2022-2023 2023- | 2024-2025
Clasa | Criteriul 22;;‘5' 23‘1’;5(‘; ) 2‘2)‘1’176(,; ) 2018 2°18(.; )2019 2019-2020 | 2021 2022 (%) 2024 (%)
(%) ° ’ (%) ’ (%) (%) (%) (%)
Total 226 172 196 202 200
Tl 99,47 100% 99290 | 196(100%) | 204 (89,51%) | 211(100%) | 199(100%) | ooeaee | (o0 49%) a0 | (oo
71 98
masculin 98,91 100% (501 880/) (3562%0/) 77 (37,74%) | 85(100%) | 78(100%) |(41,28%) | (49.49%) 90 86
e s (44,55%) (43%)
101 99
iy 13 127 121
| feminin 100 100% 127 (62,25%) | 125 (100%) (58,72%) | (50,51%) 112 114
alX-a (50,00%) | (64,79%) (100%) (5545%) %)
62
urban** 48,94 100% © 41 gg% ) (671 2421% )| 187 (01.86%) | 101(100%) | 97 (100%) |(36.05%) | 469545) (44%% . (3;‘2/0)
, 0
110 104
" 74 64 102 13 126
rural 51,05 100% G2ran) | @2esu) | 17@3%) | 110(100%) | 003 | (6395%) |  (53,06%) (5594%) 3%
211 196 168
Total 195 189 (100% 199 (100% 201
scoal3 98,49 100% (99,12%) | 224 (100%) (100%) (100%) 1 100 | (98.99% | (100%) (110%‘;) ) (100%)
masculin 42,34 100% (26’5115% uy 40%12% , | 83@597%) | 75(100%) | 86 (100%) (387;58% ( 427216% ) ( 48%57%) ( 459727% )
feminin 57,65 100% 144 133 121 (64,02%) | 124 (100%) 125 (61122%) (579774%) 99 109
’ 0, 0, ’ 0, ’ )
. (73.84%) | (59,37%) (100%) (51,03%) | (54,23%)
75 68
130 171 (38,26%) |  (40,48%) 85
urban** 76,38 100% ©606%) | (7o | 132(69.84%) | 98(100%) | 91(100%) : ' 87 12.28%)
, , (44,85%) '
121 100
107
" 65 53 120 61,73%) | (59,52%) 116
rural 23,61 100% Gaos%) | (23ebo | 57(@015%) | 100(100%) | 780 (5515%) | (ar 729,
204 197 195
Total 179 196 166
T 100 100% ©04d%) | 195(100%) | 205(100%) | 179 (100%) | BO8 | (99.51%) (100%) (1003 | (100%)
82 73
aXl-a . 84 82 70
masculin | 33,77 100% wo o) | (42beoy | 90 @186%) | 63(100%) | 74(100%) | 40.20%) | (37.0%) @2 1%) (509286 "
— 9% 13 122 122 124 % o7
feminin 66,23 100% (5307%) | (57,94%) | 12°(58.23%) | 116(100%) | 1000y | (50,80%) |  (62,94%) (57,83%) | (49,74%)
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urban** 75,43 100% 99 133
(53,30%) (68,55%) | 171(79.53%) | 89(100%) | 87(100%) | 4281% %) 76 64 92
rural** 24 56 100% 80 62 ,16% (38,57%) (38,55%) 46.18%
b (a60%) | (3170%) | 44(2046%) | 90 (100%) 109 118 121 T T
Total " (100%) | (57.84%) (61.43 (61,45%) | (53,82%)
scoals 0 100% | 196 (100%) | 180 (100%) | 186 (100 8 176 190 199 195
(100%) | 215 (100%) 5
©9,43%) | (100%) (99%) (99,49%) | 165
masculin 35,98 100% 83 84 (100%)
axil- (42.34%) | (40.66%) | 77 (41:39%) | 90(100%) | 64 (100%) 84 80 71 70
feminin 64.02 100% 113 96 (38,28%) (40,20%) (36,41%) | (42,42%
a : o o 109 (58,60% o 112 116 T AZ%)
(57,65%) (53,33%) ,60%) | 125 (100%) (99.11% . 119 124 95
urban® 7447 100% 131 o p— A o) | (61 7782 %) | (59,80%) (63,59%) | (57,58%)
553 (66,83%) (70,55%) ,50%) | 105 (100%) (97 82% . 80 76 61
rural** ’ 1009 65 53 82%) | (4632%) | (4020%) | (39.87%) | (36,98%)
00% (33.16%) | (2044%) | 53(2849%) | 110(100%) 131 (53122%) (591;80/ 119 104
Total - B (100%) ' 80%) (61,03%) (63,02%)
scoald - - - 29 (100%) | 24 (100%) 24 - 21 :
masculin - ) . (100%) (100%)
- - 8(100%) | 5(20,83% S - 6
[ ,83%) -
X prof. | tominin - - - *’ | (20,83%) (28,57%)
- - 21 (100%) 9 19 - 15 :
ban - ] : (79,17%)) | (79,17%) (71,43%)
- - - 10 (100%) | 4 (16,67%) 3 - 4 :
rural** . . (12,50%) (19,05%)
- - 19 (100%) 20 20 - 17 .
Total - (83,33%) | (87,50%) s
sooali . ] - ; (80,95%)
- 29 (100%) | 24 (100%) 24 - 21 25
masculin - _ ) . (1050%) (100%) (100%)
Xprof. [ o — - - 8 (100%) | 5(20.83%) | (20,83%) ] : 2
eminin B} 3 9 to 0 (28,57%) (32%)
- - 0,
: 21(100%) | (7g.179, . - 15 17
urban** B} ) A7%) | (79.17%) (71,43%) (68%)
- ] - 10 (100%) | 4 (1667%) | ) o0, - 4 7
rural** ] - (12,50%) (19,05%) (28%)
— - - 19 (100%) (8323%0/ 20 - 17 18
scoala ) N - - - Y26 . (875)5() = — (72%)
Xl masculin B (92,86%) (100%) 24 (100%) ) -
Profesi i ) - - 7 7(28%) -
onala | feminin - (87,150%) 5(20,83%) -
- - - ; 9 18(72%)
urban** - ) (95,00%) 19 (79,17%) - -
) - - 8(30,26%) | |1(44%) 3 :
(12,50%) .

64



>> Colegiul Economic ,,Octav Onicescu” Botosani = Plan de actiune / dezvoltare al scolii = PAS = 2021-2026<< Actualizat an scolar 2025-2026

o - . . ] . 18 14(56%) - N
rural (69,23%) 20 (87,50%)
Total - ) ) ) ) 17 11 -
scoala (100%) (100%) -
. - 1 1 N
masculin - - - -
Anul | - (5:88%) | (©.10% -
Postli ini - - _ R _ -
coals |_ominin (04.12%) | (00.80%) ]
urban” ) ) _ - (100%) (100%) -
rural™* B - - - - - - - -

Anexa 4. Evolutia rezulatelor la examenul de bacalaureat si certificarea competentelor absolventilor de liceu

. 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019-
Criteriul 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Total absolventi, din care : 199 | 224 | 204 | 207 | 178 | 185 | 215 176 190 199 195 165
be soxc masculin] 64 | 86 | 75 | 67 | 83 | o1 90 64 84 80 71 70
feminin| 135 | 149 [ 149 | 140 | 95 [ o4 125 112 116 119 124 95
i i 80 76 51
Absolventi o din localitatea unde este | o3 | 167 | y16 | 138 | 107 | 147 | 105 65 70
- Dupa mediul de ~ [situatd scoala
é rezidentd al din alte localitati, din care:| 36 68 108 69 73 38 110 121 120 119 119 114
~ elevilor urban] 10 [ 12 | 20 [ 38 [ 35 [ 12 6 12 8 0 0 10
= rurall 26 | s6 | 79 | 69 | 38 | 26 104 99 102 119 119 104
j Total absolventi promovati, din care : 181 212 203 190 178 172 201 156 172 169 183 134
> masculinl 59 | 73 | 71 | 127 | 81 | ss 85 59 74 65 67 57
o° Pe sexe .
. feminin| 122 139 132 63 97 84 116 97 98 104 116 77
2 |Promovati la din localitatea unde est 78 72 4
2 lexamenul de o infocaltatea unde este gy | 138 | 105 | 127 | 117 | 134 | 100 57 88
5 |bacalaureat  |Pupd mediul de s1.tuata 500313. __
5 rezidenta al din alte localitati, din care:| - 74 98 63 51 38 101 99 84 91 111 93
= clevilor urban| - 10 14 127 37 12 6 10 10 0 0 10
= rural] - s2 | 84 | 63 [ 14 | 26 95 89 74 91 111 83
©  |ponderea |Total absolventi promovati, din care : 89,60%92,58%92,09%]93.94%93,33%92,97%| 93.48% | 88.14% 90,52% 86,22% 95.81% 84.81%
absolventilor |, masculin|32,59%|34,43%32,42% 66,84% | 42.26%|51,16%]| 94.44% | 92.18% | 43,02% 38.46% 36,61% 42,54%
promovatila | C o1 feminin|67,40%|65,56%| 60.27% |33,15%| 57.73% | 48,83%| 92,80% | 86,61% | 5698% | 61.54% 63,39% 57,46%
examenul de i medi i i 46,15% 39.34% 30,60%
bacalaureat  |Ppa mediulde din localitatea unde este | 0. | 5 100, (47,00%| 66,84% | 69,64% | 77.90%| 95.23% |  87.69% 51,16% o e o
rezidenta al situatd scoala
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elevilor din alte localitdti, din care: 34,9% (44,74%133,15%30,35%22,09%| 91,81% 81,82% 48,83% 53,85% 60.66% 69,40%
urban 4,71% | 6,39% [66,84%22,02%| 6,97% | 100% 83,33% 5,81% 0 0 13,40%
rural 24,52%|38,45%]33,15%| 8,43% 15,11%| 91,34% 89,90% 43,02% 53,85% 60.66% 56%
Criteriul 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
end 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
= Total absolventi, din care : 199 | 224 | 224 | 194 | 178 | 185 | 183 | 175 190 199 195 165
= Pe soxc masculin| 64 86 75 81 83 91 74 63 84 80 71 70
= feminin| 135 [ 149 [ 149 | 113 95 94 109 | 112 | 116 119 124 95
7 din localitatea unde este 51
2 |absolventi Situata scoala 163 | 167 | 116 | 159 | 107 | 147 91 65 70 80 76
O - . . e, .
= Dupa mejdlul de . din alte localitati, din 36 63 108 65 73 33 9 120 120 119 119 114
& rezidenta al elevilor |care:
& urban[ 10 12 29 159 35 12 2 12 8 0 0 10
= rurall 26 56 79 65 38 26 90 98 102 119 119 104
o Total absolventi promovati, din care : 199 235 224 194 178 185 183 175 190 196 187 154
Z Po sexc masculin] 64 86 75 81 81 91 74 63 84 79 67 64
= feminin| 135 [ 149 | 149 | 113 97 94 109 | 112 | 116 117 119 90
=  [Promovafila din localitateaunde este | o5 | 367 | 116 | 159 | 117 | 147 | 91 65 70 80 76 43
© |examenul de situata scoala
Qo I'tf o . . ol .
< [ceruheare IDupamediulde - din alte localitai, din 36 | 68 | 108 | 65 | 51 | 38 | 92 | 120 | 120 | 116 | 111 111
= rezidenta al elevilor |care:
g urban| 10 12 29 159 37 12 2 12 8 0 0 10
S rural 26 56 79 65 14 26 90 98 102 116 111 101
E Total absolventi promovati, din care : 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
= b masculin| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
: Ponderea © sexe feminin| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
& [absolventilor din localitatea unde
= fromovaii o este situatd scoala 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
examenul de < . ; s d

& leertificare  |Pupd mediul de. din alte localitati, din | 'y 500, | 1009, | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
= rezidenta al elevilor care.
5 urban| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
& rurall 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
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Anexa S. Sinteza rezultatelor obtinute de elevii scolii la concursuri si olimpiade
Etapa internationala:
v' Premiul I (Locul I): 2 (2-2022;)

v" Premiul IT (Locul IT): 1 (1-2022)
v' Premiul III (Locul IIT): 7 (7-2022)

Etapa nationala:
v" Premiul I (Locul I): 24 (2-2006; 2-2007; 3-2008; 3-2009; 1-2010; 1-2011; 1-2013; 1-2014; 1-2015; 1-2016; 1-2017; 0-2018; 1-2019; 23-2023; 6-2024)

v" Premiul II (Locul II): 27 (2-2006; 4-2007; 1-2008; 5-2009; 4-2010; 2-2011; 1-2014; 1-2015; 1-2016; 1-2017; 3-2018; 0-2019; 1-2022; 2-2023; 2-2024)
v" Premiul III (Locul IIT): 17 (5-2006; 1-2007; 1-2008; 2-2009; 5-2010; 1-2015; 0-2017; 0-2017; 1-2018; 0-2019;1-2022; 1-2023; 1-2024)
v" Mentiuni i premii speciale: 80 (13-2006; 12-2007; 6-2008; 10-2009; 10-2010; 8-2011; 2-2013; 2-2014; 1-2015; 1-2016; 3-2017; 2-2018; 7-2019; 1-2024; 2-2025)
Etapa interjudeteana:
v" Premiul I (Locul I): 48 (1-2006; 1-2007; 1-2008; 3-2009;1-2010; 3-2011; 27-2012; 5-2016; 5-2017; 0-2018; 1-2019)
v" Premiul II (Locul II): 38 (1-2006; 1-2007; 1-2008; 4-2009; 2-2010; 17-2012; 1-2014; 6-2016; 5-2017; 0-2018; 0-2019;)
v" Premiul IIT (Locul III): 47 (5-2006; 1-2008; 2-2009; 1-2010; 4-2011; 20-2012; 1-2013; 8-2016; 5-2017; 0-2018; 0-2019)
v" Mentiuni si premii speciale: 73 (2-2006; 2-2007; 2-2008; 6-2009;1-2010; 2-2011; 29-2012; 1-2015; 7-2016; 17-2017; 0-2018; 4-2019;1-2022)
Etapa judeteana:
v" Premiul I (Locul I): 229 (15-2006; 23-2007; 23-2008; 30-2009; 25-2010; 37-2011; 5-2012; 5-2013; 4-2014; 4-2015; 4-2016; 7-2017; 12-2018; 7-2019;4-2020; 14-2022;
8-2023; 13-2024; 15-2025)
v" Premiul II (Locul II): 290 (11-2006; 14-2007; 20-2008; 25-2009;19-2010; 33-2011; 5-2012; 4-2013; 4-2014; 3-2015; 7-2016; 4-2017; 14-2018; 7-2019;3-2020;9-2022;
10-2023; 11-2024; 7-2025)
v" Premiul III (Locul IIT): 142 (15-2009;23-2010; 17-2011; 5-2012; 5-2013; 4-2014; 3-2015; 5-2016; 4-2017; 8-2018; 6-2019;4-2020;4-2020; 14-2022; 10-2023; 11-2024;
4-2025)
v" Mentiuni i premii speciale: 273 (14-2006; 25-2007; 27-2008; 49-2009; 42-2010; 31-2011; 12-2012; 8-2013; 5-2014; 4-2015; 7-2016; 2-2017; 11-2018; 16-2019;1-2020;
18-2022; 16-2023; 10-2024; 10-2025)
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Anexa 6. Formarea profesorilor

Formarea initiala a cadrelor didactice

Unitatea scolara Localitatea Cadre didactice (1) Din care:
Profesori Maistrii instructori
Nr. cadre | Procentul Obs.
Nr. total N.r. cadre didactice cadrelor Nr. total Nr. . Nr. profesori Procent. Nr. total Nr. . Nr. maigtrii Pro'cerlt
cadre didactice e . . .| profesori e profesori | maistrii P maigtrii
. ) e necalificat | didactice profesori g necalificati g maistrii > .. | necalificati P
didactice calificate o calificate calificati calificati calificati calificati
COLEGIUL ECONOMIC BOTOSANI
,»OCTAV ONICESCU” 54 54 - 100% 54 54 - 100% 4 4 - 100%
BOTOSANI
Nivelul actual de calificare a cadrelor didactice
Unitatea scolara Localitatea | Nr. total Numarul cadrelor pe nivel de calificare Observatii
de cadre | Absolvent | Definitivat | Grad Il | Grad | A doua Absolvent Masterat in | Masterat | Doctoratin | Doctorat in
didactice | alunei institutie de cursuri domeniul in alte domeniul | alte domenii
calificate institutii in fnvatamant | postuniversitare | specializarii| domenii | specializarii
domeniul superior sau in sau in
postului (*) absolvita domeniul domeniul
educatiei educatiei
COLEGIUL ECONOMIC BOTOSANI 54 54 4 7 40 5 2 20 2 4 0
,OCTAV ONICESCU”
BOTOSANI
Formare continua a cadrelor didactice
Unitatea scolara Localitatea Nr. total Numarul cadrelor didactice participante la formare continua Observatii
de cadre | Activitati | Sesiuni Stagii de Cursuri de Definitivat | Grad Il | Grad | Cursuri Masterat | Doctorat (%)
didactice | metodice | stiintifice | informare | perfectionare postuniversitare
(1) (2) stiintifica (3) 4)
COLEGIUL ECONOMIC BOTOSANI 54 54 25 5 20 1 3 1 2 1 -
,»OCTAV ONICESCU”
BOTOSANI
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Anexa7. Harta parteneriatului social

HARTA PARTENERIATULUI SOCIAL
—anul scolar 2025-2026-

Domeniile de pregatire si calificarile Conventie (o)
din planul de scolarizare 2018/2019 de g
UNITATEA SCOLARA (invatamant de zi)" PARTENERI SOCIALI 2 practica® Alte colaborari®
Denumirea scolii Localitatea Nivelul | Domeniul de Calificarea Denumirea organizatjei Localitatea S = © o
de pregatire / @ | partenere 28| 8| 5| =| & 5| g
calificare profilul S Ss| =| €| 3| 3| =| 2|3
£ Numarde [ =2 | 8| 8| 2| €| 8| 8|89 o
3 eleviin oS | 2| 8| 5| 5| 8| gleg =
< i g2 | | 8| 2| 8| 5| £|l=9 <
o practica == §| 8| =| & 8 S| 89
S 85| 3| 2| E| E| 2| 5|8
= 5 £| O| o S w |
e3| 3 - o
1 2 3 4 5 6 7 8 10 1 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 [ 1] 2
9]0
Colegiul Economic " Octav | Botogani .
Onicescu " SC CARREFOUR SRL Botosani 24 X
SC FLOTIMPEX SRL Botosani 2 X
Tehnician in SC MARIOSPROD CONF .
4 Comert activitati de comert 2 SRL Botosani 4 X
SC DALB SRL Botosani 4 X
SC VICTORIA SRL Botosani 2 X
SC CESOM SRL Botosani 2 X
SC LUXAUTO SRL Botosani 2 X
SC RAPSODIA SA Botosani 4 X
SC BELVEDERE SRL Botosani 3 X
N Tehnician in turism SC MARIOSPROD CONF Botosani 2 X
4 | LemE | Tenican in 29 | SRL i
e | gastronomie ggLMISTER LEMONCONF [ 51 coni ) X
SC FLOTIMPEX SRL Botosani 2 X
SC MARIOSPROD CONF Botogani 5 X
SRL
SC VALEX DESIGN SRL Botosani 2 X
4 Turism gi Tehnician in turism 33 | SC CESOM SRL Botosani 3 X
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alimentatie Tehnician Tn SC LUXAUTO SRL Botosani 3 X
gastronomie SC RAPSODIA SA Botosani 3 X
SC BELVEDERE SRL Botosani 3 X
SC ROTI ELVI SRL Botosani 3 X
ggLMARIOSPROD CONF Botogani 2 X
SC LEMONCONF SRL Botosani 2 X
S.C. ,Rapsodia” Botosani F
4 Servicii Tehnician in turism | 111 Egﬁil’jmz”%i aB[:) Ctg§am Botogani 11 X g
Botogani
SC CESOM SRL Botosani 3 X
SC LUXAUTO SRL Botosani 3 X
SC RAPSODIA SA Botosani 4 X
46
SC BELVEDERE SRL Botosani 4 X
SC ROTIELVI SRL Botosani 4 X
4 Tehnician in SC MARIOSPROD CONF | Botosani 4 X
gastronomie ;
SC LEMONCONF SRL Botosani 4 X
Servicii F
C
SC CESOM SRL P
SC LUXAUTO SRL
SC RAPSODIA SA
SC GULLIVER GROUP
LTD SRL
SC REMACHE SRL
SC RESTAURANT
27 | BOTOSANI SRL Botosani 27 X
SC BELVEDERE SRL
SC ROTIELVI SRL
SC MARIOSPROD CONF
SRL
SC LEMONCONF SRL
o SC PESCARUL SRL
Servicii SC SAVIS COM SRL
Tehnician in
4 gastronomie
4 Servicii Tehnician activitati 48 | SC DEDEMAN SRL Botosani 30 X
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comerciale SC FLOTIMPEX SRL Botosani 6 X
SC MARIOSPROD CONF | Botosani 4 X
SC REWE ROMANIASRL | Botosani 4 X
SC DEDEMAN SRL .
28 | SC FLOTIMPEX SRL Botogani 28 X

Anexa 8. Numar elevi/cadru didactic
Numar elevi/cadru didactic

i 2021- 2022- 2023- 2024- 2025-
inlj;;;l;m 2020-2021 1 5027 2023 2024 2025 2026
Prescolar - - - - - -
Primar - - - - - -
Gimnazial - - - - - -
Liceal 14,34 13,69 13,51 13,81 13,81 13,81
Profesional 15,84 15,70 15,83 15,83 15,83
si tehnic 15,84
Postliceal - 12,43 12,43 - - -
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Anexa 9. Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2024-2025
(situatia la data de 01.09.2025)

Pentru total colegiu din 165 absolventi: 93 continud studiile (56,36%); 30 sunt incadrati pe piata muncii (18,18%); 17 sunt plecati in strdinatate

(10,30%).
s [prcis | Somtast [anguan| sfoet [ Toeesadtnsoma | Peain | e s
XIT A 26 12 3 0 2 3 6
XII B 24 17 3 0 2 2 0
XIIC 24 14 5 0 2 3 0
XIID 24 16 2 0 2 4 0
XITE 24 8 8 0 0 0 8
XIIF 23 8 8 1 2 4 0
XIIG 20 18 1 0 0 1 0
TOTAL 165 93 30 1 10 17 14

Sursa: Evidentele din procedura de monitorizare aplicata de scoala (se precizeaza, de ex: chestinoanare completate de absolventi la
ridicarea diplomelor, rezultatele din ancheta realizata de diriginti...)
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Anexa 10. Retele scolare

Retele scolare
Retele intre scoli Phare TVET 2015-2016/2016-2017/2017-2018/2018-2019/2019-2020/2020-
2021/2021-2022/2022-2023/2023-2024/2024-2025

Centrul de resursa . Scoli Phare TVET arondate din regiunea.....
: Nr. scoli arondate . : .
responsabil (denumire, localitate, judet)
Colegiul Economic 6 v Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Galati
»Virgil Madgearu” v" Colegiul Economic Buzau
Galati v Colegiul Economic “lon Ghica” Bacau

v Colegiul Economic “Octav Onicescu” Botosani
v" Colegiul Economic Administrativ lasi
v’ Colegiul Tehnic de Cai Ferate “Unirea” Pascani

Titlul proiectului: “imbunatatirea calitatii educatiei si formarii profesionale prin retele parteneriale”
Contract nr. POSDRU/85/1.1/S/57551

Reteaua parteneriala EQ04 este formata din 6 unitati de invatamant liceal in domeniul economic-comert, cu specializarea tehnician in
administratie.
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parteneriat

—— Structura retelei EQ04

-~ ~
/ \
/ A\
! olegiul Economi !
[ ‘Virgil Madgearu” I
! Galati Colegiul Tehnic 1
| de Cai Ferate |
| olegiul Economi “Unirea” Pascani |
1 Buzau I
I |
I |
I olegiul Economi olegiul Economi I
I “lon Ghica” Administrativ I
Bacau lasi
I |
| olegiul Economi |
| “Qctav Onicescu” |
1 Botosani
‘ L
\ =
\ V4 -
. o /,‘—‘—-A
T — — —r o SRR — e
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Anexa 11. Organigrama Colegiului Economic ” ,,Octav Onicescu” Botosani

COLEGIUL Aprobat,
Eoo ORGANIGRAMA COLEGIULUI ECONOMIC ,OCTAV ONICESCU” BOTOSANI Director,
Anul scolar 202522026 Prof. Paul Octav

Ministerul Educatiei

L1

Inspectoratul Scolar al Judetului Botogani |

- I Consiliul Local, Primaria Botosani
Politie

Jandarmerie

Pompieri

Sanatate
ITM

COLEGIUL ECONOMIC ,,O0CTAV
ONICESCU” BOTOSANI

Biserica

C.J.RAE.

Sindicate

CcCD

0O.N.G.
Asoclatii { consitiut Profesora ——] Director Consitiul de Administratie |

Agenti economici
I Director adjunct I

| i I U i i i i i i |

Sponsori

Corpul Profesoral Elevii Cabinet de Secretariat Didactic Nedidactic Internat/ Cabinet Parinti
asistenta auxiliar Cantina medical
psiho-
Consiliul pedagogica Secretar sef ‘T lT l? lT lT
Comisii Scolar al I Administrator Personalul de Pedagog Medici CRP
PECITATENC Elevilor Secretari financiar pazi
Consilier pentru Consilier e T Z <
Groloets sl s ogsasin Con i sedlax Admlmsu'at?r Pf“ 0“’:11“1 de Bucatari As)st.engf Com./
educative . de patrimoniu intrefinere medicali clase
clasei i
Elevi ST
Coordonator cansiliati Secretari Elevi Pacienti Parintii
programe si proiecte K interni/ claselor
europene — Informatician altii de elevi
Parinti
Conmisii cu caracter consiliati Laborant
temporar
Personal Bibliotecar
consiliat
Pedagog
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